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PLANO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS -

1.Introducao

O CENFIM, de acordo com as Recomendacdes do Conselho de Prevencao de Corrupgao, deve
dispor e aplicar um Plano de gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

O CENFIM, como qualquer organizacdo possui atividades passiveis de proporcionar a
ocorréncia de corrupcao e infracdes conexas, cuja gravidade devera ser objeto de identificacao
e avaliacao dos riscos associados, das medidas de prevencao adotadas para prevenir a sua
ocorréncia e gravidade, bem como a definicdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
Plano.

A introducao de medidas de prevencao no ambito dos riscos de corrupcao e infracdes conexas
beneficia o sistema de Gestao do CENFIM permitindo que diversos elementos do CENFIM,
sobretudo colaboradores, estejam atentos e alertas para situacées que possam
consubstanciar a pratica de atos de corrupgao.

Neste sentido, o CENFIM apresenta neste documento uma matriz de gestao de risco e
respetivas medidas preventivas.
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PLANO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS ‘

2. CARACTERIZAQAO DO CENFIM
2.1. Missao, Visao, Politica e Valores (versao 16)

2.1.1 Missao

Desenvolver competéncias técnicas e pessoais, promovendo a cidadania e empregabilidade,
de jovens e adultos, em prol do aumento da eficiéncia e competitividade das empresas
metallrgicas, metalomecanicas e eletromecanicas.

2.1.2 Visao

Afirmarmo-nos como o Centro de Formacao de referéncia e exceléncia para a industria
metallrgica, metalomecanica e eletromecanica.

2.1.3 Politica

O CENFIM - Centro de Formacao Profissional da Industria Metallrgica e Metalomecanica,
prossegue uma politica de formagdo com qualidade e inovagao, sustentada e orientada para
a melhoria continua do seu desempenho e na valorizagao dos seus Colaboradores.

No ambito da sua atividade o CENFIM compromete-se a:
e Satisfazer os requisitos legais e outras obrigagdées de conformidade relevantes
para as suas partes interessadas;

e Proteger o ambiente, incluindo a prevencao da poluicao;

e Proporcionar condicées de trabalho seguras e saudaveis para a prevencado de
lesOes e afecoes da saude, a eliminar perigos e reduzir os riscos para a seguranga
e saude e promover a consulta e participacao dos trabalhadores;

e Envolver as partes interessadas, respeitando e cumprindo os principios da
responsabilidade social e abordando os aspetos da responsabilidade social
significativos.

2.1.4 Valores

Integridade e Etica

Focalizacao nos Resultados

Apoio a Criatividade, Empreendedorismo e Inovacao

Espirito de Equipa
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3.0RGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

O CENFIM foi criado a 15 de janeiro 1985, por protocolo entre o IEFP, I.P. e as Associagoes
Empresariais da Metalurgia, Metalomecanica e Eletromecanica, hoje desighadas AIMMAP e
ANEME, tendo sido o seu estatuto homologado através da Portaria n.° 529/87, publicada no
Diario da Republica, I Série n.° 145, de 27 de Junho de 1987.

Esta Portaria descreve como atribuicdes do CENFIM: “Promover atividades de formacao
profissional para valorizagao dos recursos humanos no setor”. Assim, o CENFIM:

e Apoia e Fomenta a Valorizagao das Pessoas e das Empresas:
e Formacao Continua;
e Formacao de Profissionais de Formacgao.
e Presta Servigcos Integrados as Empresas:
e Formacgao;
e Estudos de Diagndstico, de Avaliacao e de Impacte;
e Apoio Técnico e Organizacional.
e Promove a Formacao e Insercao Profissional dos Jovens no ambito:
e Aprendizagem — APZ;
e Cursos de Especializagao Tecnologica CET;
e Educacao e Formacao de Jovens — CEF.

O CENFIM é um organismo dotado de personalidade juridica de direito publico sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira e patrimoénio préprio estando abrangido
pelo disposto no Decreto-Lein® 165/85, de 16 de maio, que define o regime juridico dos apoios
técnico-financeiros por parte do IEFP, I.P. a formacao profissional em cooperacao com outras
entidades.

Pela revisao da Lei de Enquadramento Orcamental, o CENFIM viu o seu estatuto alterado para
Entidade Publica Reclassificada (EPR) passando a integrar o Orcamento do Estado e deste
modo sujeito a um conjunto de regras e procedimentos que disciplinam a execugao da sua
atividade.

O CENFIM, o maior Centro de Formacao Profissional de Gestao Participada é estratégico para
um setor que tem uma contribuicao relevante no desenvolvimento do Pais tem como missao
desenvolver competéncias técnicas e pessoais, promovendo a cidadania e empregabilidade de
jovens e adultos, em prol das Empresas do Setor Metalurgico, Metalomecanico e
Eletromecanico.

Compete ao CENFIM a Formacao de Profissionais de Formacao e a Formacao Continua dos
Trabalhadores empregados, na dupla 6tica da melhoria das qualificacdes e da manutencao da
empregabilidade, promovendo a reconversao e requalificagcao de adultos desempregados bem
como o desenvolvimento organizacional das Empresas, através de intervencoes
especificamente dirigidas as PME, com vista a sua modernizacao, aumento da produtividade e
competitividade, bem como a formagao e promogao da insergao profissional da populagao
portuguesa mais jovem, nomeadamente pela formacao desenvolvida no ambito do Sistema de
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Aprendizagem, Qualificacao Inicial, Cursos de Especializacdao Tecnoldgica e de Educagao e
Formacao de Jovens.

O CENFIM é um centro protocolar de ambito nacional, procurando estar o mais proximo
possivel das empresas do setor que serve, amplificando e promovendo o crescimento das
empresas suas clientes, pela formagao de técnicos especializados. Assim, esta presente em
zonas de forte implantacao industrial através dos seus treze nucleos de formacao.

4.ESTRUTURA DE GOVERNACAO DO CENFIM

A estrutura de governagao do CENFIM é composta pelas entidades fundadoras do protocolo:

Y INSTITUTO DO EMPREGD AI M M"& ? o aﬂeme

& \ EFORMACAD PROFISSIONAL rireiorlaediy e

Estas organizacdes repartem as suas fungoes pelos 6rgaos de governacao, da seguinte forma:

Conselho de Administracao — 6 elementos, dois de cada outorgante - 2 do IEFP, 2 da ANEME e
2 da AIMMAP - que tém poderes de Administracdo sendo nomeados e exonerados pelo
Ministro da Tutela sob proposta de cada outorgante.

O Conselho de Administracdo é assessorado pelo Conselho Técnico-Pedagdgico e Comissao
de Fiscalizacdao, ambos nomeados e exonerados pelo Ministro da tutela.

Diretor - tem como funcao a Gestao do CENFIM, é o superior hierarquico de todos os
colaboradores do CENFIM e é proposto pelas entidades parceiras, apés audicao do Conselho
de Administragao, sendo nomeado e exonerado pelo Ministro da tutela.

Vogais:

e Emrepresentacao do IEFP: José Pedro Pires Machado, nomeado pelo Despacho
n.° 39/2023, de 03 de outubro;

e Em representacao da ANEME: Joao Romao Alves Chedas Fernandes nomeado
pelo Despachon.°18642/2000, de 14 de setembro, e reconduzido pelo Despacho
n.°18/2021, de 4 de outubro, e Nuno Miguel da Concei¢cao Santo, nomeado pelo
Despacho n.° 04/2024, de 23 de setembro;

e Em representacao da AIMMAP: Joaquin Manuel Martins de Almeida nomeado
pelo Despacho n.° 39/2023, de 03 de outubro e Pedro Miguel Ferreira de Sousa
nomeado pelo Despacho n.° 39/2023, de 03 de outubro.

Conselho Técnico-Pedagogico — Composto pelo Diretor e mais um representante de cada
outorgante. O Conselho apresenta mandados de trés anos renovaveis e sao nomeados e
exonerados por despacho do Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social. E um
orgao consultivo, que redne trimestralmente, e compete-lhe pronunciar-se sobre os planos e
programas dos cursos a ser ministrados pelo CENFIM, bem como elaborar estudos, pareceres
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e relatorios sobre as atividades do CENFIM, quer por iniciativa propria quer por solicitacdo do
Conselho de Administracao.

Presidente — Manuel Pinheiro Grilo, Diretor do CENFIM
Vogais:

e Em representacao do IEFP: Carlos Manuel Tomaz das Neves, nhomeado pelo
Despacho n.13/2021, de 01 de abril;

e Em representacao da AIMMAP: Joao Amaro Gagliardini Graca Girao, nomeado
pelo Despacho n.®° 39/2023, 03 de outubro;

e Em representacao da ANEME: Andreia Mateus da Silva Fortes, nomeada pelo
Despacho n.° 04/2024, de 23 de setembro.

Comissao de Fiscalizacao — Organizado por um membro de cada um dos outorgantes, sendo
o0 seu presidente o representante do IEFP. Os membros sao eleitos por trés anos, nomeados e
exonerados pelo Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, por proposta de cada
um dos outorgantes.

Presidente — Alexandre Simoes, em representacao do IEFP, nomeado pelo Despacho n.°
03/2022, de 18 de margo Vogais:

e Em representacao da AIMMAP: Mafalda Correia de Sampaio Fortes da Gama
Gramaxo, nomeada pelo Despacho n.° 03/2022, de 18 de marco;

e Emrepresentacdo da ANEME: Maria Luis Ferreira Lopes Vieira Correia, nomeada
pelo Despacho n.° 13083/2012, de 4 de outubro e reconduzida pelo Despacho n.°
5641/2016, de 27 de abril, e pelo Despacho n.° 04/2024, de 23 de setembro.

Da estrutura de governagao do CENFIM faz ainda parte o Diretor.

Diretor - Tem como funcao a Gestdao do CENFIM, é superior hierarquico de todos os
colaboradores do CENFIM e é proposto pelas entidades parceiras, apds audicao do Conselho
de Administragao, sendo nomeado e exonerado pelo Ministro do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social.

Pelo Despacho n.° 522/97, de 16 de maio, foi nomeado Diretor do CENFIM, Manuel Pinheiro
Grilo

O Conselho de Administracdo do CENFIM relne periodicamente uma vez por més. Nestas
reunides toma conhecimento prévio de todas as acdes relevantes realizadas podendo
supervisiona-las e emitir pareceres e/ou ordens de servico sobre as mesmas.
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Também sao levados pelo Diretor e analisados os diversos documentos que espelham a
atividade formativa, bem como o desempenho econémico, ambiental e envolvimento social,
podendo assim o Conselho de Administracao manifestar-se sobre os Riscos e Oportunidades
relevantes, tomando decisdes para serem implementadas pela estrutura com a definicao de
Objetivos Estratégicos anuais e dos Planos dos Sistema de Gestdo. De todas as reunides é
elaborada a respetiva Ata.

7

O CENFIM é composto por 22 Unidades Organicas, divididas em 3 Assessorias, 5
Departamentos e 14 Nucleos de Formagao conforme o organigrama presente na Figura 1.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS | MOD RHM 201d | 2024.01.02 Vi N

ORGANIGRAMA DO CENFIM e
CONSELHO A CONSELHO = COMISSAQD 2
TECNICO-PEDAGOGICO DE ADMINISTRAGAO DE FISCALIZACAO

Manuel Grilo  Andreia Fortes José Machado | Jodo Romao Alexandre Simoes ~ Mafalda Gramaxo
PRESIENTE Carlos Neves PRESIOENTE Joaquin Almeida ~ PaesienE M Luis Correia
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Figura 1 - Organigrama do CENFIM

5.CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DO RISCO

Pode definir-se Risco como o evento, situacao ou circunstancia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucao dos objetivos de uma
unidade organizacional.

O CENFIM, para realizar a sua atividade e no decorrer da mesma, pode estar sujeito a diversos
fatores que podem potenciar efeitos negativos — riscos — ou efeitos positivos — oportunidades.
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A Gestao do Risco permite que possam ser antecipados os fatores negativos, sendo possivel
tomar medidas para os mitigar ou mesmo para que ndo ocorram de todo, mas também permite
encontrar oportunidades que podem ser de uma simples melhoria na atividade ou de novas
areas de atuacao.

a. Fatores do Risco

Sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior
ou menor risco de gestao. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

e Qualidade da governacao;

e Integridade das operacdes e dos processos;
e Qualidade do sistema de controlo interno;

e Motivacao dos colaboradores;

e Comunicagao.

b. Funcodes e Responsabilidades

As funcoes e responsabilidades dos diferentes atores do CENFIM, em termos de Gestao de
Riscos, estao descritas no Tabela 1.

Tabela 1 - Matriz de Func6es e Responsabilidades

Conselho de Administragao (CA) Gestores Estratégicos do Plano de Gestao dos
Diretor (D) Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas.
Gestao de . . Recebem, comunicam os riscos e tomam as
Topo Conselho Técnico-Pedagogico medidas necessarias inseridas nas suas
(CTP) competéncias.
Comissao de Fiscalizagado (CF)
Responsaveis das Assessorias Identificam e comunicam a Gestao de Topo
Diretores de Departamento qualquer ocorréncia de risco com potencial
impacto negativo.
Responsaveis Participam ativamente, de acordo com a
das atividade desenvolvida pela sua Unidade
Unidades Organica na elaboragado do Plano de Gestado dos
Organicas Diretores de Nucleo Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.
Sao responsaveis pela implementacao e eficacia
das medidas preventivas e de controlo de risco
nas suas Unidades Organicas.
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Auditores internos . .
Auditores internos

Verificam em sede de auditoria interna, a implementacao
e cumprimento das medidas previstas no Plano.

Todos Colaboradores (incluindo chefias)

Executam as medidas definidas no Plano. Comunicam
falhas de controlo e novos riscos

6.IDENTIFICACAO, AVALIACAO E CONTROLO DOS

RISCOS

A Identificacdo dos Riscos procura listar as atividades e aspetos que possuem riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas associados e quais os tipos de riscos que podem ocorrer.

A Avaliacao dos Riscos tem em consideracdao as medidas de prevencao ja existentes no
CENFIM, a analise do risco assente em dois critérios a seguir discriminados que da origem ao
nivel do risco que determinara as medidas a implementar/mitigar.

A analise do risco é efetuada de acordo a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da

consequéncia descritas na tabela 2:

Tabela 2 - Critérios para analise do risco de Corrupcao e Infragées Conexas

Insignificante

Pode suceder ao longo de um ano.

Baixa - . .

1 | Pode suceder em circunstancias 1 Nao causam danos financeiros nem alteram a
S operacionalidade do CENFIM ou das Partes
excecionais.
Interessadas.
L Moderada

Média . . L

2 2 | Causam alguns danos financeiros e/ou operacionais, no

CENFIM ou nas Partes Interessadas.

Alta
Pode suceder com frequéncia.

Elevada
Causam danos significativos financeiros e/ou
operacionais, no CENFIM ou nas Partes Interessadas.

CENFIM
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A aplicacao conjunta dos dois critérios determina o Indice do Risco de acordo com a matriz

do risco/impacto da Figura 2.

Probabilidade da ocorréncia

3

Gravidade da consequéncia

Risco Fraco

Assumir ou controlar o risco com um nivel de tolerdncia aceitavel — nao
sao necessarias medidas extraordinarias.

Risco Moderado

Acompanhar, em Auditoria, para que se monitorize a
probabilidade/gravidade do risco

Risco Alto

Tomar medidas que eliminem o evento gerador do risco ou que
mitiguem as consequéncias da sua ocorréncia.

Figura 2 - Matriz de avaliacao do risco

O risco residual é avaliado para um periodo bianual. Para avaliar o risco residual determina-
se 0 PRR (Probabilidade do Risco Residual) x GRR (Gravidade do Risco Residual de acordo

com a tabela 3.

Tabela 3 - Analise do risco residual dos riscos identificados

s As acoes devem de ser com o intuito de

Pelo menos um dos critérios de . . .

. . . mitigar o risco e devem de ser desenvolvidas
andlise do risco Rejeitar mais medidas para além das pré
(Probabilidade/Gravidade) baixar . P P

estabelecidas
Os critérios de analise do risco . . . ~
. . Aceitar Mantém-se as medidas de prevencao

mantém-se iguais
Pelo menos um dos critérios de .

- . Devem de ser explicadas as causas para o
analise do risco Aumentar aumento do risco
(Probabilidade/Gravidade) aumentar

Apds a decisao sobre o risco podemos estar perante os seguintes cenarios de postura face ao
seu tratamento e que ficara registado nas evidéncias / medidas de mitigacao e implementacao

representado na tabela 3.

A monitorizagdo do processo de avaliagao do risco é avaliada de acordo com a conformidade
das agdes preventivas e estabelecidas evidéncias de acordo com a tabela 4.

CENFIM
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Tabela 4 - Avaliagcdo da conformidade das medidas preventivas

Sim evidenciar as acoes/medidas de implementagao da conformidade
Nao evidenciar as causas da nao conformidade
Em Curso evidenciar as agoes/medidas de implementagdo em curso
A replanear evidenciar as agoes/medidas a replanear que nao foram implementadas

O Controlo dos Riscos ¢ definido de acordo com as especificidades de cada Risco.

Os Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas estao identificados na Matriz em anexo

CENFIM 12
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7.MATRIZ DE GESTAO DO RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

LOG Contratagao Publica

Contratagéo de
bens e servigos

Deficiente gestao dos
processos de aquisigao de
bens/Servigos

MP 6

Segregacao de
fungbese
responsabilidades

DRH

DGAF +
DRH

Permanente

Aceitar

Segregacao de
fungdes e
responsabilidades

Gerir Despesas com
ADF Prestadores de
Servigos

Pagamento a
Prestadores de
Servigos

Falhas na aplicagéo de
normas, procedimentos e
regulamentos de natureza
financeira

MP 6

Segregacao de
fungbes e
responsabilidades

DRH

DGAF +
Respons
aveis das

U.0.

Permanente

Aceitar

Segregacao de
fungdes e
responsabilidades

RHM Recursos Humanos

Registo e
atualizagéo do
cadastro
individual dos
trabalhadores

Risco de falhas no registo de
informacéo nas bases de
dados dos trabalhadores;
Risco de acesso e uso
indevido das informacdes;
Quebra do dever de sigilo.

MP 6

Segregacao de
funcdes.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Segregacao de
funcoes.

RHM Recursos Humanos

Elaboragao e
cumprimento do
mapa de férias

Risco de atribuicao de dias de
férias em nimero superior ao
que o trabalhador tem direito.
Atribuigao de dias ndo
gozados transitados para o
ano seguinte sem prévia
autorizagao;

Pagamento indevido de férias
néo gozadas.
Discricionariedade ou
favorecimento; Abuso de
poder.

MP 6

Segregacao de
fungoes.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Segregacao de
funcoes.

RHM Recursos Humanos

Pagamento de
horas de trabalho
suplementar

Pagamento de horas nédo
efetuadas e/ou registadas no
intuito de favorecer o
trabalhador;

Pagamento de horas de
trabalho suplementar sem
prévia autorizagao;
Pagamento de horas de
trabalho suplementar para
além do limite legal.
Discricionariedade ou
favorecimento; Abuso de
poder.

MP 6

Segregacao de
funcdes.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Segregacao de
funcoes.

CENFIM
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Realizagéo de

Realizagao de

econdémica.

realizama
atividade

Contratacdo de Deficiente gestao dos formacgao sobre o DGAF + formacao sobre o
LOG Contratagao Publica N . processos de aquisigéo de MP 13 | cédigo da DRH DRH + Permanente Aceitar o ¢
bens e servigos . = cédigo da
bens/Servigos contratacao DGP P
- contratagéo publica
publica
Celebragéo de contratos com
cladusulas que ndo cumpram a Realizagéo de s
. ~ . - Realizagao de
Contratagao de legislagéo aplicavel ou o formacgéo sobre o DGAF + R S E
LOG Contratagao Publica . definido no &mbito do MP 13 | cédigo da DRH Permanente Aceitar pum
bens e servigos . - DRH cédigo da
procedimento contratagédo contratacio publica
(designadamente no caderno publica gaop
de encargos e convite)
. ' x Realizagao d R
Incumprimento da legislagéo ea |za5:ao N Realizagao de
Contratagao de aplicavel a elaboragéo e formagao sobre o DGAF + formacgéao sobre o
LOG Contratagao Publica M X P . ¢ MP 13 | cédigo da DRH Permanente Aceitar - N
bens e servigos desenvolvimento do contratacio DRH cédigo da
procedimento concursal - ¢ contratagao publica
publica
Préatica de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admisséo de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam porem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
Processo de imparcialidade; = ~ -
selegdoe Potencial discricionariedade Promogdo de Promogdo de ages
RHM Recursos Humanos e s MP 13 | agbes de formacéao DRH DRH Permanente Aceitar de formagao na
recrutamento de nos critérios de recrutamento . .
L nadrea. area.
pessoal. e seriagéo;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;
Abuso de poder.
Risco de recegéao de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgéo passiva.
Reallza?ao de Realizagéo de
Despesas objeto de formagdo formagéo adequada
Controlar o Controlo . o ~ adequada aos DGAF + X
ADF inadequada classificagéo MP 13 DRH Permanente Aceitar aos colaboradores
Orgamento orgamental colaboradores que DRH

que realizam a
atividade

CENFIM
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Assegurar o
funcionamento do
sistema de
contabilidade
respeitando as
consideragoes
técnicas, os
principios e regras
contabilisticos, os
documentos
previsionais e os
documentos de
prestagao de

Omisséo ou erro no
cumprimento dos principios e
regras contabilisticas vigentes

Formandos

Formandos

procedimento contencioso

responsabilidades
dos outorgantes

contas; ue provoquem distorgoes
Assegurar o q pA q ¢
. materialmente relevantes.
cumprimento das Omisséo ou erro de relato de Formacéo
ADF Contabilidade normas de . MP 13 . ¢ DRH DRH Permanente Aceitar Formagéo continua.
- ocorréncias. continua.
contabilidade o - .
- . Classificagéo errénea no
publica e garantir .
plano de contas com impacto
asua e
= contabilistico e
regulamentacao e
L consequentemente nas
aplicagéo; . X .
Demonstragdes Financeiras.
Elaborar
instrugoes
tendentes a
adocéo de
critérios
uniformes &
contabilizagdo
dasreceitas e
despesas e
proceder ao seu
registo.
I . Realizagéo de .
Fundamentacgéo insuficiente N Realizagao de
. X R formagéao sobre o =
R, Procedimentos do recurso ao ajuste direto, - DGAF + X formagéo sobre o
ADF Contratagao Publica . R s MP 13 | cédigo da DRH Permanente Aceitar o
pré-contratuais quando baseado em critérios - DRH cédigo da
L contratagédo U
materiais - contratagéo publica
publica
Definigao Definicao contratual
ADF Gerir Despesas com | Pagamento a Falhas ao nivel do MP 73 contratual das DGAF Diretor Permanente Aceitar das

responsabilidades
dos outorgantes

CENFIM
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

ADF

Gerir Despesas com
Fornecedores

Pagamento a
Fornecedores

Falhas ao nivel do
procedimento contencioso

MP 73

Definigao
contratual das
responsabilidades
dos outorgantes

DGAF

Diretor

Permanente

Aceitar

Definicao contratual
das
responsabilidades
dos outorgantes

ADF

Gerir Despesas com
Formandos

Regras para
atribuigdo de
apoios sociais

Né&o apresentagéao, por parte
dos beneficiarios, de
instrumento que garanta a
aplicacéo regular do beneficio
(contrato, protocolo, etc.);

MP 79

Celebragéao do
Contrato de
Formagéo

DGAF

Respons
aveis das
u.0.

Permanente
(ver
preenchiment
odo IMP FOR
263)

Aceitar

Celebragéao do
Contrato de
Formagéo

RHM

Recursos Humanos

Processo de
selegdoe
recrutamento de
pessoal.

Prética de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admisséo de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam porem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
imparcialidade;

Potencial discricionariedade
nos critérios de recrutamento
e seriagao;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder.

Risco de recegéao de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgao passiva.

MP 80

Desenvolvimento
de agdes
periddicas de
controlo interno,
por forma a
minimizar a
existéncia de
erros/irregularidad
es;

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Desenvolvimento de
acOes periddicas de
controlo interno, por
forma a minimizar a
existéncia de
erros/irregularidades

CENFIM
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

RHM Recursos Humanos

Processo de
selegdoe
recrutamento de
pessoal.

Prética de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admisséo de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam porem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
imparcialidade;

Potencial discricionariedade
nos critérios de recrutamento
e seriagao;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder.

Risco de recegéo de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgéo passiva.

MP 81

Interiorizagéao de
uma cultura de
legalidade, clareza
e transparéncia
nos
procedimentos;

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Interiorizagéo de
uma cultura de
legalidade, clareza e
transparéncia nos
procedimentos;

RHM Recursos Humanos

Processo de
selegdoe
recrutamento de
pessoal.

Prética de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admisséo de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam poérem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
imparcialidade;

Potencial discricionariedade
nos critérios de recrutamento
e seriacgao;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder.

Risco de recegéo de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgao passiva.

MP 82

Promogéo de
acesso de todos os
trabalhadores e
demais
interessados a
toda a informacgéao
constante dos
procedimentos.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Promogao de acesso
de todos os
trabalhadores e
demais interessados
atoda a informagéo
constante dos
procedimentos.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

RHM

Recursos Humanos

Processo de
selegdoe
recrutamento de
pessoal.

Prética de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admisséo de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam porem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
imparcialidade;

Potencial discricionariedade
nos critérios de recrutamento
e seriagao;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder.

Risco de recegéo de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgéo passiva.

MP 83

Utilizagao de
critérios objetivos
€ precisos, com
reduzida margem
de
discricionariedade;

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Utilizagao de
critérios objetivos e
precisos, com
reduzida margem de
discricionariedade;

RHM

Recursos Humanos

Processo de
selegaoe
recrutamento de
pessoal.

Préatica de atos em
procedimentos concursais,
quer de acesso, quer de
admissao de novos
trabalhadores/Prestadores de
servigo que possam porem
causa o respeito pelos
principios da igualdade,
isengéo, transparéncia e
imparcialidade;

Potencial discricionariedade
nos critérios de recrutamento
e seriacéo;
Discricionariedade ou
favorecimento de candidatos;
Trafico de influéncia;

Abuso de poder.

Risco de recegéo de
candidaturas fora de prazo.
Conflito de interesses;
Favorecimento de candidato;
Corrupgao passiva.

MP 84

Declaragao de
inexisténcia de
conflito de
interesses, caso
aplicavel.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Declaragao de
inexisténcia de
conflito de
interesses, caso
aplicavel.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

RHM Recursos Humanos

Registo e
atualizagdo do
cadastro
individual dos
trabalhadores

Risco de falhas no registo de
informagé&o nas bases de
dados dos trabalhadores;
Risco de acesso e uso
indevido das informagédes;
Quebra do dever de sigilo.

MP 85

Acesso restrito ao
arquivo dos
trabalhadores.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Acesso restrito ao
arquivo dos
trabalhadores.

RHM Recursos Humanos

Registo e
atualizagéo do
cadastro
individual dos
trabalhadores

Risco de falhas no registo de
informagé&o nas bases de
dados dos trabalhadores;
Risco de acesso e uso
indevido das informacgdes;
Quebra do dever de sigilo.

MP 86

Registo de
alteragdes ao
processo do
trabalhador através
do portal do
colaborador.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Registo de
alteragdes ao
processo do
trabalhador através
do portal do
colaborador.

RHM Recursos Humanos

Registo e
atualizagéo do
cadastro
individual dos
trabalhadores

Risco de falhas no registo de
informacgao nas bases de
dados dos trabalhadores;
Risco de acesso e uso
indevido das informacdes;
Quebra do dever de sigilo.

MP 87

Divulgacgéo e
conhecimento do
Cédigo de Etica e
Conduta publicado
no SG;

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Divulgacao e
conhecimento do
Cédigo de Etica e
Conduta publicado
no SG;

RHM Recursos Humanos

Controlo de
assiduidade,
pontualidade e
registo de faltas

Atribuigao de créditos de
horas néo efetuadas;
Justificagédo de registos de
assiduidade sem entrega por
parte do trabalhador do
documento inerente.
Insergéo de horas de registo
de assiduidade no programa
de assiduidade nao
correspondente as horas de
falta de registo.

Informacéo de faltas de
registo de assiduidade a uns
trabalhadores em detrimento
de outros.

Ultrapassar os prazos legais
de justificagéo;

Risco de nao registar as faltas
e nao aplicar os devidos
descontos no vencimento do
trabalhador de forma a
favorecé-lo;

Considerar uma falta como
justificada indevidamente;
Discricionariedade ou
favorecimento;

Abuso de poder

MP 88

Publicitagéo e
cumprimento do
regulamento da
assiduidade.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Publicitagao e
cumprimento do
regulamento da
assiduidade.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

'l

RHM Recursos Humanos

Controlo de
assiduidade,
pontualidade e
registo de faltas

Atribuicao de créditos de
horas néao efetuadas;
Justificagéo de registos de
assiduidade sem entrega por
parte do trabalhador do
documento inerente.
Insergéo de horas de registo
de assiduidade no programa
de assiduidade ndo
correspondente as horas de
falta de registo.

Informacgéo de faltas de
registo de assiduidade a uns
trabalhadores em detrimento
de outros.

Ultrapassar os prazos legais
de justificagéo;

Risco de nao registar as faltas
e nao aplicar os devidos
descontos no vencimento do
trabalhador de forma a
favorecé-lo;

Considerar uma falta como
justificada indevidamente;
Discricionariedade ou
favorecimento;

Abuso de poder

MP 89

Cumprimento
rigoroso do
explanado na lei.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Cumprimento
rigoroso do
explanado na lei.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

'l

RHM Recursos Humanos

Controlo de
assiduidade,
pontualidade e
registo de faltas

Atribuigdo de créditos de
horas néo efetuadas;
Justificagdo de registos de
assiduidade sem entrega por
parte do trabalhador do
documento inerente.
Insergao de horas de registo
de assiduidade no programa
de assiduidade ndo
correspondente as horas de
falta de registo.

Informacao de faltas de
registo de assiduidade a uns
trabalhadores em detrimento
de outros.

Ultrapassar os prazos legais
de justificagao;

Risco de nao registar as faltas
e nao aplicar os devidos
descontos no vencimento do
trabalhador de forma a
favorecé-lo;

Considerar uma falta como
justificada indevidamente;
Discricionariedade ou
favorecimento;

Abuso de poder

MP 90

Controlo
informético
(Expert/ERP_Prima
vera), havendo
dessa forma um
cruzamento de
dados.

DRH

DRH +
DGAF

Permanente

Aceitar

Controlo informatico
(Expert/ERP_Primave
ra), havendo dessa
forma um
cruzamento de
dados.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS 7

Atribuigdo de créditos de
horas néo efetuadas;
Justificagdo de registos de
assiduidade sem entrega por
parte do trabalhador do
documento inerente.
Insergao de horas de registo
de assiduidade no programa
de assiduidade ndo
correspondente as horas de
falta de registo.

Controlo de Informacao de faltas de

assiduidade registo de assiduidade a uns Verificagbes Verificagbes
RHM Recursos Humanos A i trabalhadores em detrimento MP 91 | aleatérias e DRH DRH Permanente 1121 2 Aceitar aleatdrias e
pontualidade e I P
de outros. periédicas. periédicas.

registo de faltas .
g Ultrapassar os prazos legais

de justificagao;

Risco de nao registar as faltas
e nao aplicar os devidos
descontos no vencimento do
trabalhador de forma a
favorecé-lo;

Considerar uma falta como
justificada indevidamente;
Discricionariedade ou
favorecimento;

Abuso de poder

Risco de atribuigcao de dias de
férias em ndimero superior ao
que o trabalhador tem direito.
Atribuigao de dias nao
gozados transitados para o

Elaboragao e ano sesuinte sem prévia Corroboragéo da Corroboragao da
RHM Recursos Humanos cumprimento do ) g - P MP 92 | informacgao por DRH DRH Permanente 2|12 |4 Aceitar informacao por outro
- autorizagao;
mapa de férias outro trabalhador trabalhador

Pagamento indevido de férias
néo gozadas.
Discricionariedade ou
favorecimento; Abuso de
poder.
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RHM Recursos Humanos

Acumulagéo de
fungoes e conflito
de interesses
(Recomendacao
n®5/2012, de 7 de
novembro, do
Conselho de
Prevengéo da
Corrupgéo)

Falha na analise e informagéo
do requerimento de
acumulagéo de fungdes —
considerar indevidamente que
se encontram cumpridos os
requisitos legais para
acumulagao de fungdes, no
intuito de favorecimento do
requerente; Auséncia de
monitorizagdo das situagdes
autorizadas;

Acumulagao de fungdes sem
prévia autorizagao;
Considerar indevidamente
que se encontram cumpridos
os requisitos;
Discricionariedade ou
favorecimento; Corrupgao
passiva; Abuso de poder.

MP 92

Corroboragéao da
informacgéo por
outro trabalhador

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Corroboragao da
informacao por outro
trabalhador

RHM Recursos Humanos

Registo e
processamento de
remuneracgoes,
suplementos
remuneratérios e
prestagoes sociais

Risco de néo informar
corretamente os dias
trabalhados favorecendo o
trabalhador no célculo da sua
remuneracéo de referéncia e
no pagamento indevido de
prestagdes sociais e outros
suplementos remuneratérios.
Inconsisténcia do
processamento de
remuneracgoes e abonos face
ao enquadramento legal,
regulamentar e de gestéo;
Existéncia de trabalhadores
que ndo se encontrem ao
servigo mas, quer por
negligéncia ou conluio,
continuam a figurar nas folhas
de remuneragdes e a receber
vencimentos.

Abuso de Poder

MP 92

Corroboragéao da
informacéo por
outro trabalhador

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Corroboragao da
informacgao por outro
trabalhador
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Andlise de . . . ~ =
requerimentos de Considerar indevidamente Corroboragéo da Corroboragao da
RHM Recursos Humanos . q que se encontram cumpridos MP 92 | informacgao por DRH DRH Permanente Aceitar informacgéo por outro
licengas sem .
- os requisitos; Abuso de poder. outro trabalhador trabalhador
remuneragao
Ocorréncia de conflitos de
interesses relativamente a
situagdes que envolvam
trabalhadores que aceitem e
.q R Identificagéo de
= cargos em entidades privadas L - =
Acumulagéo de . potenciais Identificagédo de
- . que foram abrangidas por . < S ~
fungdes e conflito . X situagbes de potenciais situagoes
R decisdes em que, direta ou h .
de interesses - conflito de de conflito de
~ indiretamente, aqueles X X
(Recomendacao articiparam no exercicio de interesses interesses
RHM Recursos Humanos n°5/2012,de 7 de P - P - MP 93 | relativamente a DRH DRH Permanente Aceitar relativamente a cada
fungdes publicas, ou porque, . . X
novembro, do K L. cada area area funcional e
por via desse exercicio, X X =
Conselho de 5 . " funcionale respetiva sangao
- tiveram acesso a informacgéo . = s
Prevengéo da A R respetiva sangao aplicavel aos
~ privilegiada com interesse " "
Corrupgéo) R . aplicavel aos infratores.
para a entidade privada ou, .
. infratores.
ainda, que possam ter
influéncia na entidade publica
onde exerceram fungoes,
através de ex-colaboradores.
Ocorréncia de conflitos de
interesses relativamente a
situagdes que envolvam Subscrigao, por Subscrigao, por
trabalhadores que aceitem todos os todos os
~ cargos em entidades privadas trabalhadores, de trabalhadores, de
Acumulagéo de R - -
~ R que foram abrangidas por declaracoes de declaragdes de
fungdes e conflito . X A PR
R decisdes em que, direta ou inexisténcia de inexisténcia de
de interesses S R .
~ indiretamente, aqueles conflitos de conflitos de
(Recomendagao articiparam no exercicio de interesse interesse
RHM Recursos Humanos n°5/2012, de 7 de p - P - MP 94 . DRH DRH Permanente Aceitar .
novembro. do fungoes publicas, ou porque, relativamente aos relativamente aos
Conselho ’de por via desse exercicio, processos que lhe processos que lhe
= tiveram acesso a informacgéo sejam confiados sejam confiados no
Prevencéo da A . AL A
Corrupgao) privilegiada com interesse no ambito das suas ambito das suas
pe para a entidade privada ou, fungdes e no qual, fungdes e no qual,
ainda, que possam ter de algum modo, de algum modo,
influéncia na entidade publica tenham influéncia. tenham influéncia.
onde exerceram fungdes,
através de ex-colaboradores.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Acumulagéo de
fungoes e conflito
de interesses
(Recomendacao

Ocorréncia de conflitos de
interesses relativamente a
situagdes que envolvam
trabalhadores que aceitem
cargos em entidades privadas
que foram abrangidas por
decisdes em que, direta ou
indiretamente, aqueles
participaram no exercicio de

Requerimento
anual, solicitando
autorizagéo para
acumulagéo de
funcoes privadas
acompanhado de

Requerimento anual,
solicitando
autorizagao para
acumulacéo de
fungdes privadas
acompanhado de

que se encontram cumpridos
os requisitos;
Discricionariedade ou
favorecimento; Corrupgéo
passiva; Abuso de poder.

RHM Recursos Humanos | n®5/2012, de 7 de ~ - MP 95 } DRH DRH Permanente Aceitar q
fungdes publicas, ou porque, compromisso de compromisso de
novembro, do X L . .
Conselho de por via desse exercicio, honra de que tais honra de que tais
= tiveram acesso a informacgéo fungbes ndo fungdes néo
Prevengéo da A R . .
~ privilegiada com interesse conflituam com as conflituam com as
Corrupgéo) R .
para a entidade privada ou, desempenhadas desempenhadas na
ainda, que possam ter na organizagao. organizagao.
influéncia na entidade publica
onde exerceram fungoes,
através de ex-colaboradores.
Falha na anélise e informacgéo
do requerimento de
acumulagao de fungoes —
considerar indevidamente que
se encontram cumpridos os
Acumulagao de requisitos legais para
fungdes e conflito | acumulagéo de fungdes, no -
R - R Andlise e -
de interesses intuito de favorecimento do Anélise e
= N acompanhamento
(Recomendagéao requerente; Auséncia de de todos os acompanhamento
RHM Recursos Humanos n°5/2012, de 7 de | monitorizagdo das situagdes MP 96 edidos de DRH DRH Permanente Aceitar de todos os pedidos
novembro, do autorizadas; p ~ de acumulagéo de
L . acumulacéo de ~
Conselho de Acumulagéo de fungdes sem funcoes: fungdes;
Prevencéo da prévia autorizagao; ¢ ’
Corrupgéo) Considerar indevidamente
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Acumulagéo de
fungbes e conflito
de interesses
(Recomendacao

Falha na analise e informagéo
do requerimento de
acumulagao de fungoes —
considerar indevidamente que
se encontram cumpridos os
requisitos legais para
acumulagéo de fungdes, no
intuito de favorecimento do
requerente; Auséncia de

Declaracéao de
inexisténcia de

Declaracéo de
inexisténcia de

Conselho de
Prevencéo da
Corrupgéo)

Acumulagéo de fungdes sem
prévia autorizagao;
Considerar indevidamente
que se encontram cumpridos
os requisitos;
Discricionariedade ou
favorecimento; Corrupgéo
passiva; Abuso de poder.

informativas.

RHM Recursos Humanos | n®5/2012, de 7 de | monitorizagéo das situagoes MP 84 . DRH DRH Permanente Aceitar :
. conflito de conflito de
novembro, do autorizadas; X X
- - interesses; interesses;

Conselho de Acumulagao de fungdes sem
Prevencgéo da prévia autorizagao;
Corrupgéo) Considerar indevidamente

que se encontram cumpridos

os requisitos;

Discricionariedade ou

favorecimento; Corrupgao

passiva; Abuso de poder.

Falha na anélise e informagéo

do requerimento de

acumulagao de fungdes —

considerar indevidamente que

se encontram cumpridos os
Acumulagéo de requisitos legais para
fungdes e conflito | acumulagéo de fungdes, no . =

. . R Ampla divulgagéo X .
de interesses intuito de favorecimento do . Ampla divulgagdo do
~ A do regime de X
(Recomendagéao requerente; Auséncia de acumulacées regime de
RHM Recursos Humanos n°5/2012, de 7 de | monitorizagdo das situagdes MP 97 através di ’ DRH DRH Permanente Aceitar acumulagoes,
novembro, do autorizadas; X através de circulares
circulares

informativas.
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RHM

Recursos Humanos

Registo e
processamento de
remuneracgoes,
suplementos
remuneratérios e
prestagdes sociais

Risco de néo informar
corretamente os dias
trabalhados favorecendo o
trabalhador no célculo da sua
remuneracéo de referéncia e
no pagamento indevido de
prestagdes sociais e outros
suplementos remuneratorios.
Inconsisténcia do
processamento de
remuneragdes e abonos face
ao enquadramento legal,
regulamentar e de gestao;
Existéncia de trabalhadores
que ndo se encontrem ao
servigo mas, quer por
negligéncia ou conluio,
continuam a figurar nas folhas
de remuneracgdes e a receber
vencimentos.

Abuso de Poder

MP 55

Verificagédo no
ambito das
auditorias internas.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Verificag@o no
ambito das
auditorias internas.

RHM

Recursos Humanos

Gestéo do
Programa Anual
de Formagéo

Risco de baixa execugao do
programa de formagéao
interno;

Risco de promover agbes de
formagéao ndo adequadas as
fungdes desempenhadas
pelos trabalhadores.

Risco e ineficiéncia da
formagao externa.

Falta de transparéncia.

MP 55

Promogéao de
auditorias;

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

Promocgéo de
auditorias;

RHM

Recursos Humanos

Registo e
processamento de
remuneragoes,
suplementos
remuneratorios e
prestagdes sociais

Risco de baixa execugao do
programa de formagao
interno;

Risco de promover agoes de
formagéao ndo adequadas as
fungdes desempenhadas
pelos trabalhadores.

Risco e ineficiéncia da
formagéo externa.

Falta de transparéncia.

MP 98

As folhas de
vecimento
elaboradas no DRH
devem conter
prova de que os
valores a pagar
correspondem de
facto a horas
trabalhadas e
foram calculadas
de acordo com a
legislagdo
vigentes.

DRH

DRH

Permanente

Aceitar

As folhas de
vecimento
elaboradas no DRH
devem conter prova
de que os valores a
pagar correspondem
de facto a horas
trabalhadas e foram
calculadas de
acordocom a
legislacao vigentes.
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Risco de baixa execugao do
programa de formagéo
Registo e interno; Efetuar
. ~ L Efetuar
processamento de | Risco de promover agdes de periodicamente a s
remuneragoes formagao ndo adequadas as comprovagao el IEEDe
RHM Recursos Humanos c0es, - ¢ a MP 99 p ¢ DRH DRH Permanente Aceitar comprovagao
suplementos fungdes desempenhadas mediante os : .
- . mediante os registos
remuneratérios e pelos trabalhadores. registos de -
~ e X I . de assiduidade.
prestagdes sociais | Risco e ineficiéncia da assiduidade.
formagéo externa.
Falta de transparéncia.
Planeamento dos | Falhas naidentificagdo de MP Elaboragao Elaboracio
RHM Recursos Humanos Recursos necessidades de Recursos Descritivo DRH DRH Permanente Aceitar . AQ .
100 . Descritivo funcional
Humanos Humanos funcional
Cumprimento dos Cumprimento dos
oA i t i t
Planeamento dos | Inexisténcia ou falhas no MP Z;(::s:l::;ozs ara Z::s:ll:ciegozs ara
RHM Recursos Humanos Recursos Acolhimento/Integragéo de X p DRH DRH Permanente Aceitar . 9
101 Acolhimento/ Acolhimento/
Humanos Colaboradores = =
Integracéo de Integragédo de
Colaboradores Colaboradores
Prestar pareceres
sobre
reclamacées Assegurar a Assegurar a
informa g()es ! Falta de imparcialidade; MP rotatividade e rotatividade e
RHM Recursos Humanos edidosgde ’ Tempo de deciséo; 102 variabilidade, por DRH DRH Permanente Aceitar variabilidade, por
P ) Incumprimento de prazos. parte dos parte dos
esclarecimento e
L trabalhadores; trabalhadores;
emisséo de
declaragoes
Prestar pareceres
sobre
reclamacoes, . . Acompanhamento Acompanhamento
informagdes Discricionariedads ou MP dos indicadores dos indicadores
RHM Recursos Humanos . £oes, favorecimento; Abuso de X DRH DRH Permanente Aceitar X
pedidos de oder 103 | inerentes e prazos inerentes e prazos
esclarecimento e p ! legais. legais.
emisséo de
declaragdes
Potencial discrici iedad . .
otencia ‘|scr|C|onar|e aae Estabelecimento Estabelecimento de
ou favorecimento de o o
de objetivos objetivos
trabalhadores no processo L P
o mensuraveis; mensuraveis;
avaliativo;
X - Acompanhamento Acompanhamento
Avaliagéo de Risco da possibilidade da MP dos objetivos por dos objetivos por
RHM Recursos Humanos ¢ ocorréncia de conflitos de ) P DRH DRH Permanente Aceitar ] 2
Desempenho . 104 | parte dos parte dos
interesses no processo de X X
L avaliadores; avaliadores;
avaliagdo do desempenho; o =
L . Elaboragédo de Elaboracao de
Discricionariedade ou - -
A relatérios de relatérios de
favorecimento; Abuso de o o
avaliagao; avaliagao;
poder.

CENFIM

28




PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Risco de baixa execugéo do
programa de formacao Acompanhamento Acompanhamento
interno; rigoroso das rigoroso das
< Risco de promover agdes de instrugdes de instrucoes de
Gestéo do formagao ndo adequadas as MP trabalho e trabalho e
RHM Recursos Humanos Programa Anual - ¢ q - DRH DRH Permanente Aceitar A
= fungdes desempenhadas 105 | indicadores indicadores
de Formagao . X
pelos trabalhadores. implementados e implementados e
Risco e ineficiéncia da inerentes ao inerentes ao
formagao externa. processo; processo;
Falta de transparéncia.
Risco de baixa execugao do
programa de formagao
int N
interno; - Controlo da Controlo da
~ Risco de promover agdes de X X
Gestao do formacio ndo adeauadas as MP pontualidade e pontualidade e
RHM Recursos Humanos | Programa Anual - ¢ q assiduidade dos DRH DRH Permanente Aceitar assiduidade dos
~ fungdes desempenhadas 106
de Formacgéo Formandos Formandos
pelos trabalhadores.
X S e A (trabalhadores) (trabalhadores)
Risco e ineficiéncia da
formacgao externa.
Falta de transparéncia.
Risco de baixa execugao do
programa de formagao
interno;
Gestao do formacao nao adsavadsess | e | Avaiasdodo Avalingso do
RHM Recursos Humanos Programa Anual ~ ¢ q processo DRH DRH Permanente Aceitar < .
~ fungdes desempenhadas 107 . processo formativo;
de Formagéo formativo;
pelos trabalhadores.
Risco e ineficiéncia da
formagao externa.
Falta de transparéncia.
. . " Acompanhamento,
Risco de baixa execugao do - P < Acompanhamento,
- verificagéo e . =
programa de formacgao L2 verificagéo e
. avaliagéo por parte o
interno; . avaliagao por parte
R - dos Responsaveis )
~ Risco de promover agdes de dos Responsaveis
Gestdo do formagéo nao adequadas as MP das U.0. da das U.O. da eficacia
RHM Recursos Humanos | Programa Anual ac a eficacia da DRH DRH Permanente Aceitar T
~ fungdes desempenhadas 108 ~ da formagéo e das
de Formagéo formacao e das A
pelos trabalhadores. N competéncias
X e A competéncias o
Risco e ineficiéncia da L adquiridas pelos
- adquiridas pelos
formagao externa. trabalhadores, no
Falta de transparéncia trabalhadores, no osto de trabalho.
P ! posto de trabalho. p i
Procedimentos Corrupgéo passiva para ato
LOG Contratagéo Publica pré-contratuais licito e ilicito; Trafico de MP 55 | Auditorias ao SG. DQASO DQASO Permanente Aceitar Auditorias ao SG.
influéncia;
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
. ~ execugdo das execugéao das
. Falhas na aplicagao de . R X .
Gerir Despesas com | Pagamentos e normas. procedimentos & medidas previstas DGAF + medidas previstas
ADF Prestadores de Prestagdes de P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
X X regulamentos de natureza DQASO
Servigos Servigos X R do SG, do SG,
financeira . .
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Despesas < -
N . ~ execugéo das execugéao das
. realizadas por Falhas na aplicagédo de . . . .
Gerir Despesas com R medidas previstas medidas previstas
Colaboradores normas, procedimentos e X DGAF + X X
ADF Prestadores de MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
X Internos por Conta | regulamentos de natureza DQASO
Servigos . . do SG, do SG,
e em Nome do financeira . .
CENFIM especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Falhas na aplicagao de execygao das_ execygao das'
Gerir Despesas com Pagamentos a normas, procedimentos e medidas previstas DGAF + OCIES Y
ADF P g »P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
Formandos Formandos regulamentos de natureza DQASO
X . do SG, do SG,
financeira . .
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Falhas na aplicagdo de exec.ugao das. execygao das.
Gerir Despesas com Pagamentos a normas, procedimentos e medidas previstas DGAF + TEENEES PiovEEE
ADF P 8 »P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
Fornecedores Fornecedores regulamentos de natureza DQASO
. . do SG, do SG,
financeira . o
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
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Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Falhas na aplicagéo de execugao das execucao das
Gerir Despesas com Pagamentos a normas, procedimentos e medidas previstas DGAF + medidas previstas
ADF P .g »P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
Fornecedores Diversos regulamentos de natureza DQASO
X . do SG, do SG,
financeira . .
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Falhas na aplicagao de exec.ugao das. exec'ugao das.
Gerir Despesas com Pagamentos das normas, procedimentos e medidas previstas DGAF + IECIEED ISR
ADF P g " P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
Fornecedores Rendas regulamentos de natureza DQASO
X . do SG, do SG,
financeira . .
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Acompanhamento Acompanhamento e
e controlo da controlo da
Falhas na aplicagédo de execy(;ao das_ execygao das'
Gerir Despesas com | Pagamentos ao normas, procedimentos e medidas previstas DGAF + medidas previstas
ADF P 8 »P MP 28 | nos Procedimentos | DQASO Permanente Aceitar nos Procedimentos
Fornecedores Estado regulamentos de natureza DQASO
. . do SG, do SG,
financeira . o
especialmente nos especialmente nos
Processos ADF e Processos ADF e
LOG LOG
Agdes regulares de Acbes regulares de
Proposta indevida de envio de verificagao do verificagédo do
ADF Ativos e servigos A.bate de Ativos bens para abate; ) ) MP 37 cumprimento Ejas DQASO DQASO Anual Aceitar cumprimento Eias
Fixos Abates sem autorizagdo do regras de gestdo regras de gestao dos
érgédo competente. dos ativos fixos ativos fixos (ACL +
(ACL + Auditorias) Auditorias)
Falhas na avaliagéo de
LZT:;?;Z?O de terceiros; DCAF +
X ~ S ’ Definigéo de DQASO + L
Violagao dos principios gerais X X Definicao de
Planeamento da da contratagao; metodologias Animado metodologias
LOG Contratagao Publica ~ ~ ¢ . MP 45 | eficazes a DQASO rdo 30/09/2024 Aceitar ) ‘g L
Contratagéo Corrupgéo passiva para ato o eficazes a avaliagédo
Lo avaliagdo de Processo
ilicito; de fornecedores
L = .- fornecedores LOG +
Participagdo em negécio;
e X P DGP
Trafico de influéncia;
Abuso de poder.
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PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegacao de dinheiros e
valores.

Falhas na aplicagédo de
normas, procedimentos e
regulamentos de natureza

Acompanhamento
e controlo da
execugao das

Acompanhamento e
controlo da
execugéao das

informacao ao
exterior

informacgao contabilistica.

responsabilidades.

MP 2. i
ADF Despesa Pagamentos financeira. 8 medidas previstas DQASO DQASO Permanente Aceitar el s e s
Nao verificagdo da mengéo do nos Procedimentos nos Procedimentos
compromisso nas faturas do SG. do SG.
conforme previsto na Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.
Peculato.
Abuso de poder.
Politica de
passwords com Politica de
obrigatoriedade de passwords com
. . . = alteragdo entre um obrigatoriedade de
Acesso indevido a informacéao R =
Acesso aos constante nos Sistemas de MP determinado alteragédo entre um
SIF Informéatica Sistemas de Informacao 109 periodo de tempo, ASI ASI Permanente Aceitar determinado periodo
Informagéo Conluiog : com de tempo, com
' impossibilidade de impossibilidade de
repeticdo das repeticao das
ultimas 3 ultimas 3 passwords.
passwords.
Condicionamento -
. . . = Condicionamento do
Acesso indevido a informacéao do acesso aos .
Acesso aos constante nos Sistemas de MP sistemas através acesso aos sistemas
SIF Informética Sistemas de - X ASI ASI Permanente Aceitar através da figura do
~ Informacéo. 110 da figura do ..
Informacgao . . Administrador do
Conluio. Administrador do .
X Sistema.
Sistema.
Produgéao de
Controlar o lnforma.gfat? Afetagat_) da qualidade da Segr?gagao de DGAF + ; Segr?gag:ao de
ADF contabilistica e prestagéo de contas e da MP6 | fungbese DGAF Permanente Aceitar fungdes e
Orgamento DRH

responsabilidades.
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Deficiente controlo interno na
area do aprovisionamento

contabilidade
publica e garantir
asua
regulamentacéo e
aplicagao;
Elaborar
instrugoes
tendentes a
adocéo de
critérios
uniformes &
contabilizagdo
das receitas e
despesas e
proceder ao seu
registo.

Classificagdo errénea no
plano de contas com impacto
contabilistico e
consequentemente nas
Demonstragdes Financeiras.

uanto a execugéo dos Segregacéo de Segregacéo de
Controlar o Controlo a ? g _g ¢ DGAF + X € _g °
ADF contratos, gestao de MP6 | fungdese DGAF Permanente Aceitar fungdes e
Orgamento orgamental P = . DRH -
consumiveis, recegéo e responsabilidades. responsabilidades.
armazenagem de bens,
recegao dos servigos.
Assegurar o
funcionamento do
sistema de
contabilidade
respeitando as
consideragbes
técnicas, os
principios e regras
contabilisticos, os
documentos
previsionais e os -
Omisséo ou erro no
documentos de X L
- cumprimento dos principios e
prestagao de . .
contas: regras contabilisticas vigentes
’ ue provoquem distorgdes
Assegurar o q p. 9 ¢
cumprimento das materialmente relevantes.
- Omisséo ou erro de relato de Segregacéo de DRH + . Segregacao de
ADF Contabilidade normas de L MP 6 g _g ¢ DGAF Permanente Aceitar € ~g <
ocorréncias. funcdes. DGAF funcoes.
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Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegacao de dinheiros e
valores.

Falhas na aplicagédo de

normas, procedimentos e Segregacéo de Segregacao de
regulamentos de natureza fungdese DRH + X fungdes e
MP
Despesa Pagamentos financeira. 6 responsabilidade DGAF DGAF Permanente acslis responsabilidade
Nao verificagdo da mengéo do das operagdes. das operagoes.
compromisso nas faturas
ADF conforme previsto na Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.
Peculato.
Abuso de poder.
Verificar as
;z:ad;g;?“l;g;é:z Pagamentos indevidos.
. . = + =
Despesa dos pagamentos Favorecimento de terceiros. MP 6 Segr?gagao de DGAF DRH Permanente Aceitar Segr?gagao de
- Peculato. funcdes. DGAF fungdes.
(declaragoes
L Abuso de poder.
fiscais e
contributivas).
Indefini¢cdo das Segregacéo de Segregacao de
responsabilidades de cada fungbese fungdes e
Planeamento da um dos intervenientes no responsabilidades; DGAF + responsabilidades;
LOG Contratagéo Publica - X MP 6 P X . DGAF DRH + Permanente Aceitar p X .
Contratagao processo, nas diversas fases. Ampla divulgagao Ampla divulgacao do
K - X DGP X
Falta de imparcialidade na do regime de regime de
relagdo com os fornecedores. impedimentos. impedimentos.
Falhas na aplicagédo de ~ DGAF + =
Gerir Despesas com | Pagamento a normas, procedimentos e Segregagao de Respons Segregacdo de
ADF P g »P MP6 | fungbese DGAF . 'p Permanente Aceitar fungdes e
Formandos Formandos regulamentos de natureza - aveis das -
. R responsabilidades responsabilidades
financeira U.0.
Despesas
. realizadas por Falhas na aplicagao de ~ =
Gerir Despesas com R Segregacéo de Segregacao de
Colaboradores normas, procedimentos e - DGAF + . ~
ADF Prestadores de MP6 | fungbese DGAF Permanente Aceitar fungdes e
. Internos por Conta | regulamentos de natureza s DRH -
Servigos X . responsabilidades responsabilidades
e em Nome do financeira
CENFIM
Falhas na aplicagao de Segregacao de Segregacao de
Gerir Despesas com | Pagamentos ao normas, procedimentos e g ~g ¢ DGAF + . g -g c
ADF MP6 | fungbese DGAF Permanente Aceitar funcbes e
Fornecedores Estado regulamentos de natureza DRH

financeira

responsabilidades

responsabilidades
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= DGAF + =
Gerir Despesas com | Pagamento a Segregagéo de Respons s acadles
ADF P g Desvio de dinheiros e valores MP6 | fungbes e DGAF . Ap Permanente Aceitar fungdes e
Fornecedores Fornecedores - aveis das -
responsabilidades uo responsabilidades
Falhas na aplicagéao de . DGAF + =
Gerir Despesas com | Pagamento de normas, procedimentos e Segregagdo de Respons SEHEHEEOEE
ADF P g »P MP6 | fungdese DGAF . .p Permanente Aceitar fungdes e
Fornecedores Rendas regulamentos de natureza - aveis das -
. . responsabilidades responsabilidades
financeira U.0.
Falhas na aplicagédo de - DGAF + =
Gerir Despesas com | Pagamentos normas, procedimentos e Segregagéo de Respons s acadles
ADF P 'g »P MP6 | fungbese DGAF . Ap Permanente Aceitar fungdes e
Fornecedores Diversos regulamentos de natureza - aveis das -
. . responsabilidades responsabilidades
financeira U.0.
N =
Néo verificagdo da boae omeaggo do Nomeagéo do gestor
Contratagao de atempada execugao dos gestor do contrato DGAF + do contrato com
ADF Contratagao Publica X MP 13 | com DGAF X Permanente Aceitar -
bens e servigos contratos por parte dos - Diretor responsabilidades
responsabilidades .
fornecedores/prestadores - bem definidas
bem definidas
Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegagéo de dinheiros e
valores.
Falhas na aplicagédo de
normas, procedimentos e
ADF Despesas Pagamentos rfegulan'.]entos de natureza MP 27 Circularizagao de DGAF ROC Anual Aceitar Circularizagao de
financeira. fornecedores. fornecedores.
Nao verificagdo da mengao do
compromisso nas faturas
conforme previsto na Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.
Peculato.
Abuso de poder.
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Incorreta recegéo dos bens e
servigos;

Apropriagédo de bens e de
conluio entre o fornecedor e o
trabalhador que receciona a

Conferéncia dos
bens e servigos

Respons

Conferéncia dos
bens e servigos

Controlo e mercadoria; MP 69 | antes da respetiva avelda antes da respetiva
LOG Contratagao Publica | recegédo dos Encomendas efetuadas em . P DGAF Permanente Aceitar P P
. . . MP 6 | aceitagéo. u.0. + aceitagéo.
bens/servigos. quantidade superior a real Sesregacdo de DRH Sesresacio de
necessidade da atividade para g ~g ¢ g -g °
. P fungdes. fungdes.
beneficio préprio.
Peculato;
Corrupgéo passiva; Abuso de
Poder.
Coligir todos os
elementos
necessarios a
elaboragéo do
orgamento,
respetivas
alteragbes e
elaboragéo do
relatério de Proposta DGAF +
gestao; p DF + Proposta elaborada
= N elaborada por uma . N
Elaborar os Erros na afetagéo de custos as . Diretor + - poruma equipa
Elaborar a Proposta - ~ equipa Definidas em X e
ADF documentos de agOes de formagéo e MP 1 AT DGAF Conselh X Aceitar multidisciplinar e
de Orgamento - - multidisciplinar e IS pelo Diretor R
prestagao de atividades a desenvolver. . oDe com diferentes
com diferentes L P
contas; o Administ niveis de controlo
niveis de controlo =
Acompanhare ragéo
garantira
execugao

financeira do
orgamento e tratar
ainformacéao
contida no
sistema
contabilistico.
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'l

ADF

Elaborar a Proposta
de Orgamento

Coligir todos os
elementos
necessarios a
elaboragéo do
orgamento,
respetivas
alteragdes e
elaboragéo do
relatério de
gestéo;
Elaborar os
documentos de
prestagao de
contas;
Acompanhare
garantira
execugéao
financeira do
orgamento e tratar
ainformacéao
contida no
sistema
contabilistico.

Néao aprovagéo do

Orgamento, total ou parcial,
pelas entidades externas.

MP 2

Acgdes de
concertagéo junto
das entidades
competentes para
anecessidade de
aprovagéo do
orgamento como
ponto de partida
para o bom
funcionamento do
CENFIM e da
atividade das
Empresas do Setor.

DGAF

Diretor +
Conselh
ode
Administ
ragao

Permanente

Aceitar

Acgodes de
concertagao junto
das entidades
competentes para a
necessidade de
aprovagéo do
orgamento como
ponto de partida
para o bom
funcionamento do
CENFIM e da
atividade das
Empresas do Setor.
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'l

ADF

Elaborar a Proposta
de Orgamento

Coligir todos os
elementos
necessarios a
elaboragéo do
orgamento,
respetivas
alteragdes e
elaboragéo do
relatério de
gestéo;
Elaborar os
documentos de
prestagao de
contas;
Acompanhare
garantira
execugéao
financeira do
orgamento e tratar
ainformacéao
contida no
sistema
contabilistico.

Orgamento
subavaliado/sobreavaliado.
Incumprimento de prazos

legais na gestédo orgamental.

Inconformidade legal do
orgamento.

MP 3

Elaboragédo do

Plano de Compras.

Adequada
planificagdo dos
prazos.

Validagao superior.

DGAF

Diretor
do
DGAF;
Diretor/C
onselho
de
Administ
ragao

Permanente

Aceitar

Elaboragao do Plano
de Compras.
Adequada
planificagcdo dos
prazos.

Validagéo superior.
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Elaborar a Proposta

Coligir todos os
elementos
necessarios a
elaboragéo do
orgamento,
respetivas
alteragdes e
elaboragéo do
relatério de
gestéo;
Elaborar os

Orgamento
subavaliado/sobreavaliado.
Incumprimento de prazos

Apreciagao pela

Apreciagéao pela

Orgcamento

informacao ao
exterior

apoio técnico e administrativo
as U.0.

nomeadamente
quando ocorram
alteracdes de

procedimentos.

ADF documentos de R ~ MP 4 | Comisséo de DGAF DGAF Trimestral Aceitar Comisséo de
de Orgamento - legais na gestédo orgamental. . o . R
prestagéo de : Fiscalizagéo. Fiscalizagao.
contas: Inconformidade legal do
Acompanhar e orgamento.
garantira
execugéao
financeira do
orgamento e tratar
ainformacéao
contida no
sistema
contabilistico.
Produgéo de
Controlar o informacéo Afetagao da qualidade da Classificagao da Classificagéo da
ADF Orgamento contabilistica e prestagéo de contas e da MP5 | informagéo DGAF DGAF Permanente Aceitar informacéo
informacgéo ao informacgao contabilistica. contabilistica. contabilistica.
exterior
Estabelecimento Estabelecimento de
Produgéo de de prazos para a prazos para a
Controlar o informacéao Afetacao da qualidade da produgéao de produgéo de
ADF Orgamento contabilistica e prestagéo de contas e da MP 7 | informagéo DGAF DGAF Permanente Aceitar informacéo
informacgéo ao informacao contabilistica. contabilistica e contabilistica e
exterior controlo dos controlo dos
mesmos. mesmos.
Melhprla dos Melhoria dos canais
Produgéo de . canals .de < de comunicagao
. - Perda de qualidade da comunicagdo com
Controlar o informagéo informagéo prestada e do as U.O. eeim e Ui
ADF contabilistica e MP 8 i DGAF DGAF Permanente Aceitar nomeadamente

quando ocorram
alteragdes de
procedimentos.
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Controlar o Controlo Assungéo de despesas sem Relatérios de Relatérios de
ADF prévio cabimento na respetiva MP 9 | Execugéo DGAF DGAF Mensal Aceitar Execugéo
Orgamento Orgamental ~
dotagdo orgamental Orgamental. Orgamental.
Controlar o Controlo Deficiéncias ao nivel da Melhorar a Melhorar a
ADF inventariagédo e avaliagdo dos | MP 10 | ferramenta de DGAF DGAF 30/09/2024 Aceitar ferramenta de
Orgcamento Orgamental = ~
bens. gestao de bens. gestdo de bens.
Implementagéo e Implementacgéo e
Deficiente controlo dos controlo do Plano Respons controlo do Plano de
ADF Controlar o Controlo comproml_ssos assumldo_s e MP 11 de Qorjwpras. DGAF aveis das Permanente Aceitar Comp[as.
Orgcamento Orgamental das dotagdes orgamentais Emisséo de U.0. + Emisséo de
disponiveis. encomendas DGAF encomendas
(OMNIA + ERP). (OMNIA + ERP).
Deficiente controlo dos Relatérios de . Relatdrios de
Controlar o Controlo compromissos assumidos e . Diretor . =
ADF - R MP9 | Execugao DGAF Mensal Aceitar Execugéo
Orgamento Orgamental das dotagdes orgamentais DGAF
X L Orgamental Orgamental
disponiveis.
Ref
Transferéncia de bens sem e orgo das Reforgo das medidas
. = medidas de .
comunicagéo. R de controlo interno
o . controlo interno )
Apropriagdo indevida de bens . numa perspetiva de
- numa perspetiva 9
publicos. - prevencéo da
Transferéncia de Desaparecimento do bem de prevengao da Represe corrupgao e
LOG Ativos e servigos P L § ! MP 40 | corrupgéo e DGAF ntante Permanente Aceitar . Eg
Bens Desatualizagéo das fichas dos X - infragbes conexas
X X infrag6es conexas LOG R
ativos fixos. N (ex: realizagao de
(ex: realizagéo de vt .
Peculato. . conferéncias fisicas
conferéncias AT
Peculato de Uso. - - periédicas e
fisicas periddicas e -
Abuso de poder. - aleatorias).
aleatdrias).
Transferéncia de bens sem
comunicagao. Consciencializaga . - =
s . Consciencializagao
Apropriagdo indevida de bens odo
P do Representante
publicos. Representante
Transferéncia de Desaparecimento do bem LOG do LOG do
LOG Ativos e servigos P L " i MP 43 R DGAF DGAF Permanente Aceitar procedimento
Bens Desatualizagao das fichas dos procedimento .
. ¥ . interno de
ativos fixos. interno de _—
A transferéncia de
Peculato. transferéncia de bens entre U.O
Peculato de Uso. bens entre U.O. =
Abuso de poder.
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Utilizacao de Utilizagao de
mecanismos mecanismos
Erros de soma e de técnicos técnicos
ADF Controlar o Controlo transposigéo de sa~ldos nos MP 14 mdependerjtes DGAF DGAF Permanente Aceitar mdep?ndentes para
Orgcamento Orgamental mapas de prestagéo de para detegdo dos detecéo dos erros
contas. erros existentes. existentes.
Corregéo do erro Corregéo do erro
quando detetado. quando detetado.
Definigao Definigao contratual
contratual das das
responsabilidades responsabilidades
Impossibilidade de controlo do fgrnecedor de do fqrnecedor de
Controlar o Controlo sobre a execugao orgamental servigos de SRS ELE
ADF s R ~ MP 15 | manutengéo das DGAF DGAF Permanente Aceitar manutencgéo das
Orgcamento Orgamental por deficiéncia das aplicagées . - . ~
. o aplicagbes aplicagdes
informaticas. X e . .
informaticas que informaticas que
suportam a suportam a
execugao execucao
orgamental orcamental
Néao emisséo de fatura pela . .
. = P R Cumprimento das Cumprimento das
devida prestagéo de servigos. S P
~ = regras instituidas regras instituidas
. . Faturagéo pelos Anulagéo de faturas . Respons p
Gerir Receitas X . R - através de IS do L . através de IS do
ADF P servigos indevidamente, pela emisséo MP 16 R DGAF aveisdas | Permanente Aceitar R
Préprias P Diretor que regula Diretor que regula a
prestados de notas de crédito. ~ U.0. =
R X afaturacdo das faturacéao das
Tratamento indevido das X . . P
o . receitas proprias. receitas préprias.
receitas incobrdveis.
N&o emisséo de fatura pela =
. = . Elaboragao mensal ~
devida prestagéo de servigos. Elaboragcdo mensal
~ ~ de mapa de DGAF +
Gerir Receitas Faturagéo pelos Anulagéo de faturas controlo de Respons de mapa de controlo
ADF - servigos indevidamente, pela emisséo MP 17 L DGAF . .p Mensal Aceitar de emissao de
Préprias P emisséo de aveis das
prestados de notas de crédito. faturas, notas de
. X faturas, notas de u.0. + o .
Tratamento indevido das . . crédito e recibos.
B I crédito e recibos.
receitas incobrdveis.
N&o emissao de fatura pela
devid tacdo d icos. Envi . .
) evida Pres acéo de servigos. pwo para o Svite (51 © B
. . Faturagéo pelos Anulagéo de faturas Diretor do mapa do .
Gerir Receitas . . R L Diretor . do mapa do controlo
ADF P Servigos indevidamente, pela emisséao MP 18 | controlo DGAF Mensal Aceitar
Préprias P do DGAF orcamental da
prestados de notas de crédito. orgamental da 5
R . . receita.
Tratamento indevido das receita.
receitas incobraveis.
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A anulagdo de Aanulagao de
Nao emissao de fatura pela faturas através da faturas através da
devida prestagéo de servigos. emisséo de notas emisséo de notas de
. . Faturagao pelos Anulagéo de faturas de crédito carece Respons crédito carece de
Gerir Receitas . . R s - P . -
ADF - servigos indevidamente, pela emisséao MP 19 | de aprovagéo pelo DGAF aveisdas | Permanente Aceitar aprovagao pelo
Préprias Jo . K
prestados de notas de crédito. Diretor, devendo U.0. Diretor, devendo em
Tratamento indevido das em cada caso ser cada caso ser
receitas incobraveis. apresentada apresentada
justificagéo. justificagéo.
Aplicacao das
medidas de Aplicacdo das
controlo interno medidas de controlo
existentes, numa interno existentes,
. . = " L - erspetiva de Respons numa perspetiva de
Gerir Receitas Emisséo de Né&o emissao ou anulagao persp o . Ap . P - P
ADF P . . R . MP 20 | prevengéo da DGAF aveisdas | Permanente Aceitar prevencao da
Préprias recibos indevida de recibos. - ~
corrupgéo e U.0. corrupgéo e
infragdes conexas infragdes conexas
(ex. conferéncia (ex. conferéncia dos
dos valores valores recebidos).
recebidos).
Cruzamento dos
R Cruzamento dos
valores recebidos .
valores recebidos
Gerir Receitas Emisséo de N&o emissao ou anulagao com os com os movimentos
ADF - . . R . MP 21 | movimentos DGAF DGAF Permanente Aceitar .
Préprias recibos indevida de recibos. I contabilisticos
contabilisticos o
L (reconciliagao
(reconciliagao A
L bancéria).
bancéria).
Verificagao e Verificagéo e
rir R it Emissa N&o emissa nulaca ntrol i
ADF Ge’ : eceitas »ssao de ! aog ssdo og anulagédo MP 22 co Y olo dos DGAF DGAF Permanente Aceitar controlo dos recibos
Préprias recibos indevida de recibos. recibos anulados anulados por parte
por parte do DGAF. do DGAF.
Cruzamento dos
R Cruzamento dos
. valores recebidos .
Rececionare com os valores recebidos
rir R it nferir Montant r iferent . i
ADF Ge’ . ecettas conteriros ontante cobrado diferente MP 21 | movimentos DGAF DGAF Permanente Aceitar com os‘rjno‘wmentos
Préprias documentos de do valor faturado I contabilisticos
K contabilisticos S
receita L (reconciliagao
(reconciliagao A
L bancéria).
bancéria).
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ADF Contabilidade

Assegurar o
funcionamento do
sistema de
contabilidade
respeitando as
consideragoes
técnicas, os
principios e regras
contabilisticos, os
documentos
previsionais e os
documentos de
prestagao de
contas;
Assegurar o
cumprimento das
normas de
contabilidade
publica e garantir
asua
regulamentagao e
aplicagéo;
Elaborar
instrugoes
tendentes a
adogao de
critérios
uniformes &
contabilizagdo
dasreceitas e
despesas e
proceder ao seu
registo.

Omisséo ou erro no
cumprimento dos principios e
regras contabilisticas vigentes
que provoquem distorgdes
materialmente relevantes.
Omisséo ou erro de relato de
ocorréncias.

Classificagao errénea no
plano de contas com impacto
contabilistico e
consequentemente nas
Demonstragdes Financeiras.

Afetacao de
recursos com
formagao

contabilistica.

DRH +
DGAF

Afetacao de recursos
com formacgao
contabilistica.
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ADF Contabilidade

Assegurar o
funcionamento do
sistema de
contabilidade
respeitando as
consideragoes
técnicas, os
principios e regras
contabilisticos, os
documentos
previsionais e os
documentos de
prestagao de
contas;

Assegurar o
cumprimento das
normas de
contabilidade
publica e garantir
asua
regulamentacao e
aplicagéo;
Elaborar
instrugoes
tendentes a
adogao de
critérios
uniformes a
contabilizagdo
dasreceitas e
despesas e
proceder ao seu
registo.

Omisséo ou erro no
cumprimento dos principios e
regras contabilisticas vigentes
que provoquem distorgdes
materialmente relevantes.
Omisséo ou erro de relato de
ocorréncias.

Classificagao errénea no
plano de contas com impacto
contabilistico e
consequentemente nas
Demonstragdes Financeiras.

Rotatividade dos
recursos afetos.

DRH +
DGAF

Aceitar

Rotatividade dos
recursos afetos.
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ADF Contabilidade

Assegurar o
funcionamento do
sistema de
contabilidade
respeitando as
consideragoes
técnicas, os
principios e regras
contabilisticos, os
documentos
previsionais e os
documentos de
prestagao de
contas;
Assegurar o
cumprimento das
normas de
contabilidade
publica e garantir
asua
regulamentacao e
aplicagéo;
Elaborar
instrugoes
tendentes a
adogao de
critérios
uniformes &
contabilizagdo
dasreceitas e
despesas e
proceder ao seu
registo.

Omisséo ou erro no
cumprimento dos principios e
regras contabilisticas vigentes
que provoquem distorgdes
materialmente relevantes.
Omisséo ou erro de relato de
ocorréncias.

Classificagao errénea no
plano de contas com impacto
contabilistico e
consequentemente nas
Demonstragdes Financeiras.

MP 25

Revisor Oficial de
Contas (ROC).

DGAF

DGAF

Trimestral

Aceitar

Revisor Oficial de
Contas (ROC).
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Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegagéo de dinheiros e
valores.

Falhas na aplicagédo de
normas, procedimentos e
regulamentos de natureza

A conferéncia e
controlo da
regularidade
tempestiva das
faturas antes do
respetivo
pagamento,
através da

A conferéncia e
controlo da
regularidade
tempestiva das
faturas antes do
respetivo
pagamento, através

ADF Despesa Pagamentos financeira MP 26 | execugéo de testes DGAF DGAF Permanente Aceitar da execugéo de
- A . substantivos testes substantivos
Nao verificagdo da mengao do
X adequados, como adequados, como
compromisso nas faturas
R . por exemplo, por exemplo,
conforme previsto na Lei dos e i
N verificar se as verificar se as faturas
Compromissos e Pagamentos . R
faturas respeitam respeitam os
em Atraso. L . .
Peculato os requisitos do requisitos do Artigo
Abuso de‘ oder Artigo 36.° do 36.2 do CIVA.
poder. CIVA.
Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio proprio.
Sonegagéo de dinheiros e -
£ag Anadlise com A
valores. Anélise com
. - pormenor dos
Falhas na aplicagdo de registos promenor dos
normas, procedimentos e e registos
regulamentos de natureza contabilisticos contabilisticos com
ADF Despesa Pagamentos . s . MP 21 | comos DGAF DGAF Permanente Aceitar .
financeira. ) 0s movimentos
= e« x movimentos L.
Néo verificagdo da mencéo do bancarios bancérios
compromisso nas faturas S (reconciliagdes
) . (reconciliagdes .
conforme previsto na Lei dos L bancérias).
bancérias).

Compromissos e Pagamentos
em Atraso.

Peculato.

Abuso de poder.
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ADF Despesa Pagamentos

Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegacao de dinheiros e
valores.

Falhas na aplicagédo de
normas, procedimentos e
regulamentos de natureza
financeira.

Nao verificagdo da mengéo do
compromisso nas faturas
conforme previsto na Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.

Peculato.

Abuso de poder.

MP 29

Conferéncia das
relagdes de
pagamento.

DGAF

Diretor
DGAF

Permanente

Aceitar

Conferéncia das
relacdes de
pagamento.

ADF Despesa Pagamentos

Pagamentos indevidos, falta
de pagamento e desvio de
verbas para beneficio préprio.
Sonegagéo de dinheiros e
valores.

Falhas na aplicagdo de
normas, procedimentos e
regulamentos de natureza
financeira.

Nao verificagdo da mengao do
compromisso nas faturas
conforme previsto na Lei dos
Compromissos e Pagamentos
em Atraso.

Peculato.

Abuso de poder.

MP 30

Submeter a
autorizagéo
superior 0s
pagamentos a
efetuar e emitir as
relagoes de
pagamento.

DGAF

Respons
aveis das
U.0. +
DGAF

Permanente

Aceitar

Submeter a
autorizagéo superior
os pagamentos a
efetuar e emitir as
relagdes de
pagamento.

Verificar as
condigdes legais
para a realizagdo
dos pagamentos
(declaragoes
fiscais e
contributivas).

ADF Despesa

Pagamentos indevidos.
Favorecimento de terceiros.
Peculato.

Abuso de poder.

MP 31

Conferéncia dos
pagamentos e
declaragoes legais
antes do respetivo
pagamento.

DGAF

DGAF +
DRH

Permanente

Aceitar

Conferéncia dos
pagamentos e
declaracées legais
antes do respetivo
pagamento.
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Verificar as
condigdes legais
para a realizagao

Pagamentos indevidos.
Favorecimento de terceiros.

Andlise com
promenor dos
registos
contabilisticos com

Anélise com
promenor dos
registos
contabilisticos com

ADF Despesa dos pagamentos MP 21 . DGAF DGAF Permanente Aceitar .
. Peculato. 0s movimentos 0s movimentos
(declaragdes - -
fiscais 6 Abuso de poder. bancérios bancérios
A (reconciliagdes (reconciliagoes
contributivas). L. an
bancérias). bancarias).
Definir horas Definir horas
. . . semanais/mensais semanais/mensais
Proposta indevida de envio de . ~
Abate de Ativos bens para abate; para a gestao dos Respons para a gestédo dos
LOG Ativos e servigos ) S MP 32 | ativos pelo DGAF avelda 30/09/2024 Aceitar ativos pelo
Fixos Abates sem autorizagdo do
. Representante LOG, U.0. Representante LOG,
orgdo competente.
em cada em cada
estabelecimento. estabelecimento.
Justificagéo do abate Represe Justificagao do abate
Proposta indevida de envio de efetuada por técnico ntante efetuada por técnico
Abat Ati te; tent Lf +
LOG Ativos e servigos .ba e de Ativos bens para abate; s MP 33 °°We ente para? DGAF 0C Permanente Aceitar corppetente Para?
Fixos Abates sem autorizagdo do efeito e autorizagéo Respons efeito e autorizagao
oérgédo competente. superior do avelda superior do
Responsavel da U.O. U.0. Responsével da U.O.
Proposta indevida de envio de . - . =
Abate de Ativos bens para abate: Comunicagéo ao Represe Comunicagéo ao
LOG Ativos e servigos ) P S MP 34 | DGAF dos bens DGAF ntante Permanente Aceitar DGAF dos bens
Fixos Abates sem autorizagdo do . .
o enviados para abate. LOG enviados para abate.
6érgdo competente.
Verificagao sobre se Verificagao sobre se
Proposta indevida de envio de a autonz'agao d‘e a autorlz‘agao d.e
Abate de Ativos bens para abate: abate foi proferida abate foi proferida
LOG Ativos e servigos X P oo MP 35 | pelo Orgdo com DGAF DGAF Permanente Aceitar pelo Orgao com
Fixos Abates sem autorizagdo do . At
6rgho competente competéncias para o competéncias para o
: efeito (Conselho de efeito (Conselho de
Administragado) Administragao)
Proposta indevida de envio de Isolamento dos bens Represe Isolamento dos bens
LOG Ativos e servigos A_bate de Ativos bens para abate; o MP 36 a abater, em_local de DGAF ntante Permanente Aceitar a abater, em'local de
Fixos Abates sem autorizagdo do acesso restrito e LOG acesso restrito e

érgdo competente.

controlado.

controlado.
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Proposta indevida de envio de

Comparagéo da

Represe

Comparacgao da

LOG Ativos e servigos A.bate de Ativos bens para abate; o MP 38 contag'em dos bfans DGAF ntante Permanente Aceitar contag.em dos b~ens
Fixos Abates sem autorizagdo do com a informagéo LOG com a informagéao
oérgdo competente. contabilistica. contabilistica.
Realizagéo de Realizagao de
inspegoes fisicas no inspecoes fisicas no
Equipamento ndo etiquetado cumprimento do PRC cumprimento do
quipa i qu LOG 203 (Ativos e PRC LOG 203 (Ativos
(por néo estar inventariado ou R X
. X R Servigos), numa e Servigos), numa
a etiqueta ter sido removida). . .
o S perspetiva de perspetiva de
Apropriagéo ou utilizagédo revencao da revencio da
indevida de bens publicos, P Q- P Q-
N X corrupgéo e corrupgéo e
designadamente para fins X - . ~
rivados infragdes conexas infragdes conexas
P . - - (ex: reconciliagado dos (ex: reconciliagao
Cadastroe Bens do imobilizado ndo registos Represe dos registos
LOG Ativos e servigos . cadastrados. MP 39 g . DGAF ntante Permanente Aceitar AN
etiquetagem R - contabilisticos com contabilisticos com
Distorgdes relevantes nas X LOG X
e K os registos do os registos do
demosntragdes financeiras . - X -
inventario; inventario;
decorrentes, nomeadamente, A e Arerfien (T
L conferéncias fisicas conferéncias fisicas
da inexisténcia real de bens . Py
X ) periédicas para periddicas para
inscritos no balango. e s
Peculato verificar se os bens verificar se os bens
' estéo inventariados, estdo inventariados,
Peculato de uso. ) ‘
para aferir a para aferira
Abuso de poder. .. . PR .
existéncia dos ativos existéncia dos ativos
e o seu estado de e o seu estado de
conservagao). conservagao).
Reforgo das medidas Reforgo das medidas
Apropriagdo indevida de bens de controlo interno de controlo interno
publicos; numa perspetiva de numa perspetiva de
Utilizagao indevida de bens prevengao da prevencao da
publicos, designadamente, corrupgéo e Respons corrupgéo e
. . Utilizagcao dos ara fins privados; infragdes conexas, . X infragoes conexas,
LOG Ativos e servigos g . p. = P IR MP 40 © DGAF avelda Permanente Aceitar ¢
bens publicos Violagao do principio da nomeadamente, uo nomeadamente,

prossecucgao do interesse
publico;

Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.

restricdo do acesso a
equipamentos (ex:
informéticos) e
inspegoes fisicas
periédicas.

restricdo do acesso
a equipamentos (ex:
informéticos) e
inspecoes fisicas
periddicas.
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Ofertas a Instituicdo sem
processo formal de aceitagéo.
Nao inventariagdo de bens Reforgo das medidas Reforgo das medidas
causadora de eventual de controlo interno, de controlo interno,
apropriagao ou utilizagéo numa perspetiva de numa perspetiva de
Ofertas & indevida de bens publicos, prevengéo da prevencéo da
LOG Ativos e servigos Instituicdo para fins privados. MP 40 | corrupgéo e DGAF DRH Permanente Aceitar corrupgéo e
¢ Violagao do principio da infragdes conexas infragoes conexas
prossecugéo do interesse (ex. informagéo (ex. informagéao
publico. disponivel no Guia do disponivel no Guia
Peculato. Pessoal). do Pessoal).
Peculato de uso.
Abuso de poder.
Apropriagdo indevida de bens Guardar os bens Guardar os bens
publicos; publicos de uso publicos de uso
Utilizagao indevida de bens frequente e de facil frequente e de facil
publicos, designadamente, transporte em transporte em
Utilizagdo dos para fins privados; armarios fechados Respons armarios fechados
LOG Ativos e servigos . X = L MP 41 ] DGAF avelda Permanente Aceitar ’
bens publicos Violagao do principio da salvaguardando de uo salvaguardando de
prossecugéo do interesse modo eficaz a sua e modo eficaz a sua
publico; existéncia e existéncia e
Peculato; Peculato de uso; facilidade de facilidade de
Abuso de poder. verificagao. verificagéo.
Apropriagéo indevida de bens
publicos;
Utilizagao indevida de bens
publicos, designadamente, Sensibilizagao para Sensibilizagao para
LOG Ativos e servigos Ut|l|zaglao.dos pfara f|r_13 pera(?lOS’; . MP 42 as cons?quenmas da DGAF DRH Permanente Aceitar as cons?quenmas ak
bens publicos Violagao do principio da corrupgao e corrupgao e
prossecugéo do interesse infragbes conexas. infragdes conexas.
publico;
Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.
Cedéncia de bens por pessoa A Ayt (]
< N Conferéncias fisicas Conferéncias fisicas
ou orgdo sem competéncia. P iy
L o periédicas para periédicas para
Prética de atos anuléveis, e e
Cedéncia de bens | eventualmente geradora de verificar se os bens Represe verificar se os bens
LOG Ativos e servigos . P g MP 44 | contabilizados DGAF ntante Permanente Aceitar contabilizados
(temporéria) utilizagdo indevida dos bens.
. correspondem aos LOG correspondem aos
Desaparecimento do bem. X 3
que existem que existem
Peculato de uso. L . .
fisicamente. fisicamente.
Abuso de poder.
Elaboragéo e SEEREEOE
A e +
LOG Contratagao Publica Planeametuo da ln?XI?ter.'Cla de verificagdo de MP 46 | acompanhamento do | DGAF DGAF Anual Aceitar SRR
Contratagdo existéncia de verba Diretor do Plano de
Plano de Compras
Compras
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Inexisténcia, ou existéncia

Planificagdo anual
das necessidades
e orgamentos por

u.o.

Maior exigéncia na
planificagdo das

Planificagdo anual
das necessidades e
orcamentos por U.O.
Maior exigéncia na
planificagao das

- . + -
LOG Contratagéo Publica Planeamer}to da deficiente, de um S|§te[713 MP 47 | atividades com DGAF DQAF Anual Aceitar SO Col
Contratagao estruturado de avaliagao das Diretor adequada
. adequada .
necessidades . antecedéncia.
antecedéncia. =
~ Elaboracdo e
Elaboragao e
acompanhamento
acompanhamento
do Plano de
do Plano de
Compras.
Compras.
Planeamento deficiente dos Elaboragéo e Elaboracédo e
i +
LOG Contratagao Publica Planeamer_1t0 da proced_lmentos, obstando a MP 46 acompanhamento DGAF DQAF Anual Aceitar acompanhamento
Contratagao que sejam assegurados do Plano de Diretor do Plano de
prazos razoaveis Compras. Compras.
- Elaboragao do Elaboragao do
LOG Contratagéo Publica Planeamerjto da TraFame.nto deficiente das MP 48 | orgamento de DGAF DGAF Mensal Aceitar orgamento de
Contratagao estimativas de custos . q
tesouraria tesouraria
Solicitagao de Solicitagao de
documentos que documentos que
comprovem a hdo comprovem a ndo
existéncia de existéncia de
Admisséo nos procedimentos impedimentos. impedimentos.
de entidades com Aumento da Aumento da
impedimentos; rotatividade de rotatividade de
Aquisicoes diversas ao fornecedores/prest fornecedores/presta
mesmo fornecedor, para adores de servigos. dores de servigos.
. favorecimento de
R Procedimentos A . ——
LOG Contratagao Publica fornecedores; MP 49 | Criagéo de alerta DGAF DGAF Permanente Aceitar Criagéo de alerta

pré-contratuais

Violagao dos principios gerais
de contratagao;

Corrupgéo passiva para ato
licito e ilicito; Trafico de
influéncia;

Participagdo econémica.

sobre os valores
acumulados por
fornecedor/prestad
or de servigo de
acordo com o
objeto de contrato
e controlo das
entidades
especialmente
relacionadas.

sobre os valores
acumulados por
fornecedor/prestado
rde servigo de
acordo com o objeto
de contrato e
controlo das
entidades
especialmente
relacionadas.
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Caracter ou enunciagéo
subjetiva dos critérios de
avaliagdo das propostas, com
insergao de dados nédo

Definigéo de
equipas
multidisciplinares

Definicdo de equipas
multidisciplinares

pré-contratuais

mesmo fornecedor, para
favorecimento de
fornecedores;

procedimentos
néo sujeitos a
concurso publico.

Procedimentos quantificaveis nem para a elaboragéo DGAF + para a elaboragéo de
LOG Contratacgao Publica ré-contratuais comparaveis, ou nao fixagao, MP 50 | de caderno de DGAF Diretor + Permanente Aceitar caderno de encargos
P no caderno de encargos, das encargose DGP e convites com
especificagdes técnicas, convites com complexidade
tendo em conta a natureza complexidade técnica
das prestagdes objeto do técnica
contrato a celebrar.
Implementagéo de .
- . . Implementagéo de
Supresséo dos procedimentos mecanismos de .
L mecanismos de
necessarios/fases da controlo das
R X controlo das
realizagdo da despesa diferentes fases da X
. - N = diferentes fases da
Procedimentos (cabimentacgéo e autorizagéo Formacgéao de .
LOG Contratagéo Publica . . da despesa pelo MP 51 | Contratos. (ex: DGAF DGAF Permanente Aceitar
pré-contratuais R R Contratos. (ex:
Diretor/Conselho de Indices da E
. = - Indices da
Administragéo); contratagao contratacio publica:
Controlo deficiente dos publica; Ficha de X ¢ p ~
e - Ficha de verificagao
prazos. verificagao de X
. de procedimentos).
procedimentos).
Definigéo de
. i Definigao de equipas
Incompletude das cldusulas equgs - |r?|g. - S
- . multidisciplinares multidisciplinares
técnicas fixadas no caderno = =
Procedimentos de encargos, com para a elaboragao DGAF + FEIE A CEOREEDEE
LOG Contratagao Publica . R o 8 - MP 50 | de caderno de DGAF X Permanente Aceitar caderno de encargos
pré-contratuais especificagéo, Diretor X
encargos e e convites com
nomeadamente, de marcas . :
. - L convites com complexidade
ou denominagdes comerciais ) P
complexidade técnica.
técnica.
Realizagéo do . =
¢ Realizagao do
levantamento das
X DGAF + levantamento das
Procedimentos Levantamento de necessidades das Respons necessidades das
LOG Contratagao Publica ) . necessidades ou MP 52 | UO, cumprindo os DGAF . .p Permanente Aceitar R
pré-contratuais . aveis das UO, cumprindo os
planeamento tardios prazos .
. U.0. prazos previamente
previamente estipulados
estipulados P
| letud falh
n.comp etudeoutathas nas Consulta de Consulta de
diversas fases do . a
. . fornecedores pré- fornecedores pré-
Procedimentos procedimento pré-contratual. ualificados em ualificados em
LOG Contratagao Publica Aquisicoes diversas ao MP 53 a DGAF DGAF Permanente Aceitar a

procedimentos nao
sujeitos a concurso
publico.
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LOG

Contratacgao Publica

Procedimentos
pré-contratuais

Violagao dos principios gerais
de contratagéo;

MP 54

Justificagdo da
aquisigado de bens ou
servigos por técnico
competente para o
efeito e autorizagado
superior do
Diretor/Conselho de
Administragéo.

DGAF

DGAF

Permanente

Aceitar

Justificagao da
aquisicao de bens
ou servigos por
técnico competente
para o efeito e
autorizagéo superior
do Diretor/Conselho
de Administragéo.

LOG

Contratagéo Publica

Procedimentos
pré-contratuais

Participagéo econémica.

MP 56

Maior informacgéo e
sensibilizagao dos
trabalhadores sobre
as fases obrigatdrias
nos procedimentos
de contratagéo;
Realizagéo de
formagao sobre o
codigo da
contratagéo publica

DGAF

DGAF +
DRH

Permanente

Aceitar

Maior informacgéo e
sensibilizagdo dos
trabalhadores sobre
as fases obrigatdrias
nos procedimentos
de contratagéao;
Realizagao de
formagéao sobre o
cédigo da
contratagéo publica

LOG

Contratagao Publica

Intervengéo em
processos de
contratagao de
Jari

Intervengdo em processo em
situagao de impedimento
(familiares ou pessoas com
relagoes de forte amizade ou
inimizade);

Corrupgéo passiva para ato
ilicito ou licito;

Trafico de influéncia;

MP 57

Ampla divulgagéo do
regime de
impedimentos.

DGAF

DRH

Permanente

Aceitar

Ampla divulgagédo do
regime de
impedimentos.

LOG

Contratagao Publica

Intervengdo em
processos de
contratagao de
Jari

Intervencao em processo em
situagéo de impedimento
(familiares ou pessoas com
relagoes de forte amizade ou
inimizade);

Corrupgao passiva para ato
ilicito ou licito;

Trafico de influéncia;
Participagdo econdémica em
negécios.

MP 58

Subscrigdo de uma
declaracao de
compromisso relativa
aincompatibilidades,
impedimentos ou
escusa, a
implementar de
modo geral entre
todos os
trabalhadores.

DGAF

DRH

Permanente

Aceitar

Subscrigéo de uma
declaragao de
compromisso
relativa a
incompatibilidades,
impedimentos ou
escusa, a
implementar de
modo geral entre
todos os
trabalhadores.
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Apresentagéo e
verificagao de
documentos de

Nao apresentagéo de
documentos de
habilitagdo,apresentagéo de
documentos fora de prazo ou
apresentacgao de documentos
fora de prazo ou apresentagao
de documentos falsos;

Verificagédo periddica
e aleatéria de

Verificagao periédica
e aleatdria de

LOG Contratacgao Publica | habilitagéo e R - - MP 59 DGAF DGAF Permanente Aceitar
8 Consideragdo como valida da processos de processos de
preenchimento e - i
I adjudicagdo a um fornecedor compra. compra.
publicitagao de ~ . -
. que nao esta habilitado para
relatérios.
tal;
Corrupgéo passiva para ato
ilicito ou licito; Trafico de
influéncia.
Publicitagédo no Publicitagao no
Portal dos concursos Portal dos concursos
Publicitacio dos Violagao dos regulamentos da publicos da publicos da
LOG Contratagao Publica contratosg contratagdo e demais MP 60 | informagéo relativa a DGAF DGAF Permanente Aceitar informacéo relativa a
legislacao. formacaoe a formacgaoe a
execugao dos execugao dos
contratos publicos. contratos publicos.
= Ineficacia no cumprimento . .
LOG Contratagéo Publica Contratagag de dos objetivos das Unidades MP 61 Medidas para DGAF DGAF Permanente Aceitar Hieles (paE
bens e servigos P controlo de prazos controlo de prazos
Orgénicas
Adocao de Adocéo de
s . instrumentos de DGAF + instrumentos de
Contratagéo de Ineficacia no cumprimento estédo previsional Respons estdo previsional
LOG Contratagao Publica M X dos objetivos das Unidades MP 62 g i p DGAF | | 'p Permanente Aceitar 8 i P
bens e servigos Organicas com vista a prover as aveis das com vista a prover as
& necessidades das u.0. necessidades das
U.0. U.0.
Inexisténcia de controlo
relativamente a execugéo do
Contratagéo de ;Z:tsrlzteor\(/jiejgilesrll%?:edZm Implementagéo da Implementagao da
LOG Contratagao Publica N ¢0S, MP 63 | metodologia de DGAF DGAF 30/09/2024 Aceitar metodologia de

bens e servigos

conta que o prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogagdes néo ultrapassa o
limite legal estabelecido

gestao dos contratos

gestédo dos contratos

CENFIM

54




PLANO DO RISCOS E INFRACOES CONEXAS

LOG

Gerir Despesas com
Formandos

Pagamentos a
Formandos

Inexisténcia de adverténcias
logo sdo detetadas situagbes
irregulares ou desrrapagens
nos custos e nos prazos

MP 63

Implementacéo da
metodologia de
gestao dos contratos

DGAF

DGAF

30/09/2024

Aceitar

Implementagéo da
metodologia de
gestdo dos contratos

LOG

Contratagéo Publica

Contratagédo de
bens e servigos

Inexisténcia de controlo
relativamente a execugéo do
contrato de aquisi¢gdes de
bens/servigos, tendo-se em
conta que o prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogagdes néo ultrapassa o
limite legal estabelecido

MP 64

Existéncia de
ferramenta
necessaria a gestao
dos contratos

DGAF

DGAF

Permanente

Aceitar

Existéncia de
ferramenta
necessaria a gestao
dos contratos

LOG

Contratagéo Publica

Contratagédo de
bens e servigos

Inexisténcia de controlo
relativamente a execugao do
contrato de aquisigdes de
bens/servigos, tendo-se em
conta que o prazo de vigéncia
acrescido de eventuais
prorrogagdes néo ultrapassa o
limite legal estabelecido

MP 65

Nomeacéao de Juris
multidisciplinares
para os
procedimentos de
contratagcdo

DGAF

DGAF +
Diretor

Permanente

Aceitar

Nomeacéo de Jaris
multidisciplinares
para os
procedimentos de
contratagdo

LOG

Contratagao Publica

Contratagéo de
bens e servigos

Fundamentagéo insuficiente
ouincorreta, no caso das
aquisigoes de servigos, de
que os “servigos a mais” ndo
podem ser técnica ou
economicamente separaveis
do objeto do contrato sem
inconvenientes graves para a
entidade adjudicante, ou
ainda que sejam separaveis
séo necessarios a conclusao
do objeto contratual.

MP 50

Definigao de equipas
multidisciplinares
para a elaboragao de
caderno de encargos
e convites com
complexidade
técnica

DGAF

DGAF +
Diretor

Permanente

Aceitar

Definicdo de equipas
multidisciplinares
para a elaboragao de
caderno de encargos
e convites com
complexidade
técnica

LOG

Contratagao Publica

Contratagao de
bens e servigos

Inexisténcia de inspegao ou
de ato que certifique as
quantidades e a qualidade
dos bens e servigos, antes da
emissdo da ordem de
pagamento.

MP 66

Criagdo de uma lista
de verificagédo das
quantidades e
qualidade dos bens e
servigos entregues

DGAF

DGAF

Permanente

Aceitar

Criagéo de uma lista
de verificagédo das
quantidades e
qualidade dos bens
e servigos entregues
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Inexisténcia de inspegao ou Utilizagao da minuta Utilizagao da minuta
de ato que certifique as de "Auto de Rececéo” de "Auto de
LOG | Contratagio Pablica | CONtratagdode | quantidades e a qualidade Mp g7 | AU Possa ser DGAF | DGAF | Permanente Aceitar | Receséo” gue possa 2 | 2
bens e servigos dos bens e servigos, antes da utilizada pela U.O. ser utilizada pela
emisséo da ordem de Recetora, quando U.O. Recetora,
pagamento. aplicavel quando aplicavel
Inexisténcia de um controlo
Contratacdo de rigoroso dos custos do Preenchimento da Preenchimento da
LOG Contratagao Publica bens & segrvi os contrato tendo por MP 68 | Lista de Controlo das | DGAF DGAF Permanente Aceitar Lista de Controlo 1 2
¢ pressuposto os valores Aquisigdes das Aquisigbes
orgamentados
A ~ Nomeagé&o do gestor Nomeagéo do gestor
Contratagédo de Inexisténcia ou programagao do contrato com DGAF + do contrato com
LOG Contratagao Publica X deficiente da calendarizagao MP 12 . DGAF X Permanente Aceitar - 1 2
bens e servigos responsabilidades Diretor responsabilidades
dos trabalhos o L
bem definidas bem definidas
Inspeg_:ao efou avallag_ao da Nomeagéo do gestor Nomeacéo do gestor
Contratagédo de quantidade e da qualidade do contrato com DGAF + do contrato com
LOG Contratagéo Publica N X dos bens e servigos MP 12 . DGAF X Permanente Aceitar - 1 2
bens e servigos L responsabilidades Diretor responsabilidades
adquiridos efetuada somente o .
bem definidas bem definidas
por um colaborador
Deficiente controlo interno na
area do aprovisio to
area \apr VISt ~namen Nomeagéo do gestor DGAF + Nomeacéo do gestor
Controlar o Controlo quanto a execuggo dos do contrato com Diretor/C do contrato com
ADF contratos, gestao de MP 12 - DGAF Permanente Aceitar - 1 3
Orgamento orgcamental L = responsabilidades onselho responsabilidades
consumiveis, recegao e . -
bem definidas de bem definidas
armazenagem de bens,
recegao dos servigos.
Incorreta recegao dos bens e
Servigos;
Apropriagao de bens e de
conluio entre o fornecedor e o
trabalhador que receciona a Comparagao entre as Comparacgao entre
Controlo e mercadoria; requisigoes, faturas e Respons as requisicoes,
LOG Contratacgdo Publica | recegao dos Encomendas efetuadas em MP 70 | os mapas de DGAF avelda Permanente Aceitar faturas e os mapas 2 2
bens/servicos. quantidade superior a real necessidades por U.0. de necessidades por
necessidade da atividade para atividade. atividade.
beneficio préprio.
Peculato;
Corrupgéo passiva; Abuso de
Poder.
. Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamento a informacao Respons informacao
ADF Prestadores de Prestadores de Desvio de dinheiros e valores MP 71 Q X DGAF | aveisdas | Permanente Aceitar (; . 1 3
Semvicos Servicos contabilistica u.o contabilistica
¢ ¢ produzida pelas U.O. o produzida pelas U.O.
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Despesas
. realizadas por Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com Colaboradores informagéo Respons informacgéao
ADF Prestadores de Desvio de dinheiros e valores MP 71 g X DGAF | 4veisdas | Permanente Aceitar Q .
Servicos Internos por Conta contabilistica uo contabilistica
¢ e em Nome do produzida pelas U.O. = produzida pelas U.O.
CENFIM
Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamento a informagéo Respons informacgéao
ADF Desvio de dinheiros e valores MP 71 I DGAF | &veisdas | Permanente Aceitar L
Formandos Formandos contabilistica uo contabilistica
produzida pelas U.O. e produzida pelas U.O.
Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamento a informacéo Respons informacao
ADF Desvio de dinheiros e valores MP 71 I DGAF | aveisdas | Permanente Aceitar i
Fornecedores Fornecedores contabilistica uo contabilistica
produzida pelas U.O. o produzida pelas U.O.
Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamentos informagéo Respons informacéao
ADF R Desvio de dinheiros e valores MP 71 I DGAF | aveisdas | Permanente Aceitar I
Fornecedores Diversos contabilistica uo contabilistica
produzida pelas U.O. e produzida pelas U.O.
Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamento das informacéo Respons informacao
ADF Desvio de dinheiros e valores MP 71 I DGAF | aveisdas | Permanente Aceitar i
Fornecedores Rendas contabilistica uo contabilistica
produzida pelas U.O. o produzida pelas U.O.
Conferéncia da Conferéncia da
Gerir Despesas com | Pagamentos ao informagéo Respons informacéo
ADF Desvio de dinheiros e valores MP 71 I DGAF | aveisdas | Permanente Aceitar s
Fornecedores Estado contabilistica uo contabilistica
produzida pelas U.O. o produzida pelas U.O.
Definicao e Definigao e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementagéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir Despesas com | Pagamento a inspecgéo/certificagao da administrativo e Animado administrativo e
ADF Prestadores de Prestadores de quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Servigos Servigos bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagao da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
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Definicao e Definicdo e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementagéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir despesas com | Pagamentos a inspegéo/certificagédo da administrativo e Animado administrativo e
ADF quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Formandos Formanndos . .
bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagéo da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
Definicao e Definicao e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementacéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir Despesas com | Pagamento a inspecgéo/certificacao da administrativo e Animado administrativo e
ADF quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Fornecedores Fornecedores . L
bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagao da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
Definigao e Definicdo e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementagéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir Despesas com | Pagamento das inspegéo/certificagcdo da administrativo e Animado administrativo e
ADF quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Fornecedores Rendas . L.
bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagéo da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
Definicao e Definigao e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementagéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir Despesas com | Pagamentos a0 inspecéo/certificagao da administrativo e Animado administrativo e
ADF quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Fornecedores Estado . ;.
bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagao da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
Definigao e Definicdo e
Emisséo de ordem de implementagéo do implementagéo do
pagamento antes da circuito DGAF + circuito
Gerir Despesas com | Pagamentos inspegéo/certificagcdo da administrativo e Animado administrativo e
ADF ) quantidade e qualidade dos MP 72 | correspondentes DGAF rdo Permanente Aceitar correspondentes
Fornecedores Diversos . A
bens e servigos adquiridos, ou suportes Processo suportes
da apresentagéo da respetiva documentais ADF documentais
fatura por parte do fornecedor. inerentes as inerentes as
despesas. despesas.
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Definigao contratual Definicao contratual
ADF Gerir Despesas com Pégamento a Falhas ?0 nivel do ) MP 73 das 3 DGAF Diretor Permanente Aceitar das -
Fornecedores Diversos procedimento contencioso responsabilidades responsabilidades
dos outorgantes dos outorgantes
Clarificagdo das Clarificagdo das
. Regras para A . regras de regras de
+
ADF Gerir Despesas com atribuicdo de Ause'n'ma d~e mecanismos de MP 74 | publicitagao da DGAF DGAF Permanente Aceitar publicitagéo da
Formandos . L publicitagdo. A DF A
apoios sociais atribuicdo de atribuicdo de
beneficios publicos beneficios publicos
Inexisténcia de instrumento,
geral e abstrato, que
estabelecga as regras de
atribuigdo de beneficios
publicos. Permanente
. Regras para Aplicagéo indevida do Definigao das regras Definigao das regras
D o S s S DGAF + Ver DT ADF . S
ADF Gerir Despesas com atribuicao de Regulamento de atribuicdode | MP 75 | de atribuigcdo de DGAF c (Ver Aceitar de atribuicéo de
Formandos X . . e R o DF 204 a DT ADF R o
apoios sociais beneficios sociais, podendo apoios sociais 209) apoios sociais
gerar o favorecimento de
alguns Formandos.
Favorecimento indevido;
Corrupgao passiva; Abuso de
poder.
Conferéncia dos Conferéncia dos
documentos documentos
A . - necessarios a necessarios a
Existéncia de situagdes em X < Permanente . =
s ~ instrugéo do instrugdo do
Gerir Despesas com Regras para que os beneficiarios ndo rocesso de Coorden (Ver rocesso de
ADF P atribuicdo de juntam todos os documentos MP 76 p L . DGAF adorda | preenchiment Aceitar p L .
Formandos . . PR ~ atribuicdo de apoios - atribuigcdo de apoios
apoios sociais necessarios a instrugdo do L . Agao odo IMP ADF . .
r0CeSSO: sociais através da 218) sociais através da
p ’ validagao dos validagéo dos
documentos do SG documentos do SG
associados associados
Conferéncia dos Conferéncia dos
documentos documentos
Nao verificagéo, na instrugéo necessarios a necessarios a
X < Permanente . =
do processo, de que os instrugéo do instrugdo do
Gerir Despesas com Regras para beneficiarios cumprem as rocesso de Coorden (ver rocesso de
ADF P atribuicdo de R p4 MP 76 P L . DGAF adorda | preenchiment Aceitar i Lo .
Formandos . o normas legais em vigor atribuicdo de apoios - atribuigcdo de apoios
apoios sociais . N I I, . Agao odo IMP ADF . .
relativas a atribuigdo do sociais através da 218) sociais através da
beneficio; validagéo dos validagao dos
documentos do SG documentos do SG
associados associados
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Validagéao do correto Validagéo do correto
oA preenchimento dos preenchimento dos
Inexisténcia de um processo, . . Permanente .
. R pedidos de atribuigéao pedidos de
. Regras para cronologicamente organizado, n . Respons (Ver Lo o .
Gerir Despesas com o R - de apoios sociais . . X atribuicdo de apoios
ADF atribuicao de que identifique os MP 77 h DGAF | aveisdas | preenchiment Aceitar L 2
Formandos . L . . através do ato de sociais através do
apoios sociais intervenientes que nele ~ U.0. odo IMP ADF ~
raticaram atos: aprovagéo dos 218) ato de aprovagao
P ’ documentos do SG dos documentos do
associados SG associados
Elaboragao dos Elaboracao dos
Mapas de Mapas de
processamento de Mensal processamento de
Nao aplicagéo de “sangdes” encargos com encargos com
. Regras para . R Respons (ver
Gerir Despesas com oo quando ha incumprimento ou formandos referente P . . formandos referente
ADF atribuicdo de X K MP 78 K L DGAF | aveis das | preenchiment Aceitar X L
Formandos X L cumprimento defeituoso por a0s apoios sociais a aos apoios sociais a
apoios sociais . o U.0. odo IMP ADF _p
parte do beneficiario; que tenham direito, 203) que tenham direito,
onde séo onde sdo
descontadas as descontadas as
faltas realizadas faltas realizadas
. Definigao contratual Definigdo contratual
Gerir Despesas com | Pagamento a P
Falhas ao nivel do das . . das
ADF Prestadores de Prestadores de X . MP 73 - DGAF Diretor Permanente Aceitar -
. X procedimento contencioso responsabilidades responsabilidades
Servigos Servigos
dos outorgantes dos outorgantes
Definigao contratual Definigao contratual
rirD m | Pagament Falh nivel .
ADF Ge espesas co agamento das awhas ?o eldo . MP 73 das - DGAF Diretor Permanente Aceitar das -
Fornecedores Rendas procedimento contencioso responsabilidades responsabilidades
dos outorgantes dos outorgantes
Definigao contratual Definigao contratual
ADF Gerir Despesas com | Pagamentos ao Falhas :ao nivel do ) MP 73 das y DGAF Diretor Permanente Aceitar das »
Fornecedores Estado procedimento contencioso responsabilidades responsabilidades
dos outorgantes dos outorgantes
Acesso ao Manual
Acompanhamento e
de Nomas Acompanhamento e
g N ;. = controlo da
Gréficas e as Utilizagao indevida daimagem | MP11 controlo da utilizagao Respons utilizagao da marca
DMK Gerir a marca orientagdes de M g da marca nos varios ACM | aveisdas | Permanente Aceitar ,9.
I damarca 1 ) nos varios
utilizagado das instrumentos de u.o. .
. ~ . = instrumentos de
aplicagbes de comunicagéo. . ~
. comunicagéo.
comunicagéo
Desinformagéao na Acompanhamento e Acompanhamento e
Acesso aos . i
comunicagéo das regras de controlo da controlo da
. cursos, normas de - . Respons . =
Comunicar o . ~ elegibilidade dos cursos, dos MP11 | comunicagéo destes o . comunicagéo destes
DMK aplicagdo de . . ACM | aveis das Permanente Aceitar
produto . e valores das taxas de inscrigdo 2 dados em qualquer dados em qualquer
apoios sociais e Lo X u.0. X
B e das normas de atribuigao instrumento de instrumento de
taxas aplicaveis R L L L
dos apoios sociais. comunicagéo comunicagédo
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